Rapport sur la solvabilité et la situation financiére 2020

Y
CD

Rapport sur la solvabilité et la situation
financiére

(Rapport SFCR)
CDC Mutuelle

Au 31/12/2020

Ce document a été adopté par le Conseil d’administration lors de sa séance du 16 novembre 2021

"
CD

MUTUELLE



Rapport sur la solvabilité et la situation financiéere 2020

SOMMAIRE

1.
2.

SYNTHESE ......iiieiiiiiiiiiiieeiiiieeieiteesiettsnsiettensiestsnssessasssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssssnssssssnssssssnssssssnnsssssnnsns 4
A ACTIVITES ET RESULTATS ...cuueieiiiiiiiiiiinnettiiississsssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns 5
2.1. AL L ACTIVITE ctteeitte ettt eteeerteesbeestte ettt e btesabee s btesabeessbeeabeeesbaeeabeeeasaeeabeeeabaeeabeeessaeenbeeebeeenbeeebaeenbeeeseeenbaeensaeenseas 5
2.2 A.2 RESULTATS DE SOUSCRIPTION ..uvteeuttteurestesenseessesesssesssessnseesnsesssssesnsesssssesssesssssssssesssssesnsesssssesssesessesssessnsesssens 6
2.3. A.3 RESULTATS DES INVESTISSEMENTS .....uutttteeeeeesauutarteeeesesauustteeeesssaauusseteeesssaausseteeesssesanssseaeesssasaunsenaeesesssannsesseeeens 8
2.4, A4 RESULTATS DES AUTRES ACTIVITES t.uvvtevreeuesessreessesesssesssesassssessesasssssnsesessssensssassssessssesssssnsssesssssssssssssssssessssesssees 9
2.5. ALS AUTRES INFORMATIONS. .. s s e e s e s s s s s s e e s s s e s s e s s s s e s sasasasass 9
B GOUVERNANC E.........cccovvmtteiiiiiiisisnnttetiiissssssssseessissssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssansnnns 9
3.1 B.1 INFORMATIONS GENERALES SUR LE SYSTEME DE GOUVERNANCE
3.1.1.  B.1.0 OrganiSQtion GENEIQIE............cccccuueeeeiiieeeiieeeeeieeeesetteeettee e et ttaaeesssteeeaatasaeassssasasssssasasssssessssssessssenann
3.1.2.  B.1.b CoNseil d’AdmMiniStrAtiON..........cccueesiviesieeesiiiesieesiitesiteestttesiteestteesite e sttt e steesttessataesssesssseesasessaseenases
3.1.3. B.1.C DiIr€CLION EffECtiVe......c...eoeeeeeiiieiieieeeeeee ettt ettt ettt ettt et n
G2 B N - 0 ol oo Yo Lo [ Kl ol L= PRSI
3.1.5.  B.1.e Eventuels changement importants survenus au cours de I’eXerciCe...........ccccovuvueeeecvvveeescveersiuennn. 14
3.1.6. B.1.f Pratique et politique de réMUNBIALION ............ccccecueiereeeiiieieeie ettt
3.1.7. B.1.g Adéquation du systéme de gouvernance
3.2. B.2 EXIGENCES DE COMPETENCE ET D'HONORABILITE ..euvveetreesureesseeesseeesseeessseesssesssesssssesssesssessssessssessssesssesssesssseens
3.2.1. B.2.a Politique de compétence et d’honorabilité...
3.2.2.  B.2.b Exigences d’honorabilité et processus d’appréciation....
3.2.3.  B.2.c Exigences de compétence et processus d’appréciation ...............ccceeeeevvevevceeesveeneenne.
3.3. B.3 SYSTEME DE GESTION DES RISQUES Y COMPRIS L’EVALUATION INTERNE DES RISQUES ET DE LA SOLVABILITE
3.3.1. B.3.a Organisation du systéme de gestion desS riSQUES..............cocueeeeeereersiiesieesiie ettt
3.3.2.  B.3.b Evaluation interne des risques et de 1 SOIVADIlILE.................cueeeevueeeeeiiieeeeieeeeeieeeeciieeesieae s
3.3.3.  B.3.c Rdle spécifique de la fonction gestion des FiSQUES ..............ccccureeecueeeesciveeeeiieeeesiieeescveeeesseaeesisenans
3.4. B.4 SYSTEME DE CONTROLE INTERNE .eieitiuuttttteeeeesauuuteeeeesssaauusreeetesssaausseneeesesasannseneseeesesannsnneeesesesannnnnenesesssannnnsene
3.4.1.  B.4.0 deSCription AU SYSLEIME ........eeeeeeiiieeeiee et ee et e e e sttt e e et a e s sate e e sttt e e s asaeaesassesasssseessasseaesassenens
3.4.2.  B.4.b Réle spécifique de la fonction CONFOIrMITE ............ccueeeeecuiieeeeiieeeieeeeste ettt e e st eessaea e e sseeaas
3.5. B.5 FONCTION D AUDIT INTERNE ....ecutttetteeuetesureeseeesureesseeesuseessseesssessseeessseessssesssesssseesssessnseesseesseessessseesssessseens
3.6. B.6 FONCTION ACTUARIELLE. ...cceuvteeuteteurteeueeesteeesueeesuseesseeesuseessseessseessseesaseesuseesssesssseessseessseesnseesnseesssessnseessessseens
3.7. B.7 SOUS-TRAITANCE ....etttetiieiututteeeeeaaaatuetteeteseaaauuateeeeeeesaaunsseaeeeeeaaaansbeeeeeessaaansbe bt e eeeaesannbaneeeeesesansnnenaeesesannnnneee
3.8. B.8 AUTRES INFORMATIONS
C PROFIL DE RISQUE........ccoovouereiiiiiiinssnnnenesisissssssssssssssssssssnnssssssssssssssnssssssssssssssnssssssssssssssnnsesssssssssssnnsessssssssssnns 23
4.1. C.1 RISQUE DE SOUSCRIPTION «..uuuttttteeeeeeaauurreeeeessaaansseteeesssaannseseeeessesansseneeesesssaansnsseesesssannssseeesesssasannsenesesssanans 26
4.1.1. C.1.a Appréhension du risque de souscription au sein de CDC Mutuelle..............cccoeocveeeeecvvveevecnneesrenn. 26
4.1.2. C.1.a Mesure du risque de souscription et riSQUES MOJEUIS...........cccuveeecueeeeesieeeeerirsessisieeesisireessssessssisenens 27
4.1.3.  C.1.a Maitrise du riSQUE A SOUSCIIPION..........cc.ueeeeeeireesieeeestiieeeeteesstee e sttt e eeettaesssteaessseaesssseassasseeens 27
4.2. C.2 RISQUE DE IMARCHE ...tttteeeeeeauttttteeeeeeaauueteteeeessaauusbeteeeeeaaaansba bt e aaesaannbeaeeeaesesannbeeeeeeeeesanssbeeeeeeesaannsaeeeaessanann 27
4.2.1. C.2.a Appréhension du risque de marché au sein de CDC MUtUelle ..................cccooueeeeeeeeecciveeeeciraeesrnnn. 27
4.2.2. C.2.b Mesure du risque de marché et riSQUES MOJEUIS ...............cceceuureeeieeeeeiieeeeiiieeeesiieeeeereeeesisraaesisenens 28
4.2.3.  C.2.c Maitrise du riSQUE A€ MAICRE ..............ococueeeeeieeeeeeeee et eeeee e eette e e et ee e e et e e e staaaesstsaaeessssaaessseaan 28
4.3. C.3 RISQUE DE CREDIT 1.tteuuteeuteesuteesureesuseesuteesseessseessseessseesseesasessnseesssessnseessessnseessesenseesssessnseesssesssssesssesensessnees 28
4.3.1. C.3.a Appréhension du risque de crédit au sein de CDC MULUEIIE ............cccccvveeeecceeeeicieaeeciieeecieae e, 28

NS4

CD

| MUTUELLE |



7.

Rapport sur la solvabilité et la situation financiéere 2020

4.3.2. C.3.b Mesure du risque de crédit et riSQUES MAJEUIS ...........ccccuveeeeeueieeiiieeesiieeeesieeessiieeessiieesssinessssenes 29
4.4. C.4 RISQUE DE LIQUIDITE....tttteteeesuuutteeeeessaauuseteeeesssaaussateeesssaaunsateeeeesesanssnteesesssasusnstaeeesssasssssseeeesssesannseneeesssanann 29
4.4.1. Cd4.a Appréhension du risque de liquidité au sein de CDC MUtUElle .............c.oeeeeveeveecceeeesciieeeiiieaeesvennn, 29
4.4.2. C.4.b Mesure du risque de liquidité et riSQUES MAJEUIS .............ceeeeevereesieeeeesiiieeeisieeeesiieeessseeeessaaaesiseees 29
4.4.3.  C.4.c Maitrise du riSQUE A€ lIQUITILE ..............coccuveeeeeeieeeeeeeeceeeeeet e e e st te e e e ttea e e s taeeesstsaaeesrsaaaesreeas 30
4.5. C.5 RISQUE OPERATIONNEL. .. uvttesuveeureesuseesuteessseesasesssessssessnseesssessnseesssessnseessessnseesssesssssessesenseesssesssssesssessssesssens 30
4.5.1. C.5.a Appréhension du risque opérationnel au sein de CDC Mutuelle...............cccccveveueeveienvueesciienneannen. 30

4.5.2. C.5.b Mesure du risque opérationnel et risques majeurs
4.5.3.  C.5.c Maitrise du risque opérationnel

4.6. C.6 AUTRES RISQUES IMPORTANTS ...cetiuutteeiiurtresaireeesasteessnaeesassreeesansseessnetesssaraeesaanaeeesansseessnrasesansreeesannneessananesns

4.7. C.7 AUTRES INFORMATIONS ..etettteieteietetetetetereteteteteteteteretereeereretererererererererererererererereresererererererererererererererererererenen
D VALORISATION A DES FINS DE SOLVABILITE .....ccccovvteiiininreiiisnneiissneeissssnesissssnesssssesssssssesssssssessssssssssssasessenss 32

5.1. D1 ACTIFS 1euteeuteeueesttesteet et eateeutesbte s bt e sbe e bt eat e s ae e e b e e b e en b e eab e e abeebeesbeenb e e st eab e e ae e ehe e eh e e b e e bt e bt e et e sueesheenbeenbeeaneenteeae 32
5.1.1.  D.1.a Présentation du DilON ..............cooceeeiueimieeeiiieieee ettt ettt ettt e n 32
5.1.2.  D.1.b Base générale de comptabilisation des GCLIfS ..........ccueeveievieesiieiiiesiieseest et 33
5.1.3.  D.1.cImmobilisations incorporelles SignifiCativVes .............cccoevuierieesiienieeiiiesie ettt 34
5.1.4.  D.1.8 IMPOLS AiffErES QCLIFS .....eeeueeeieieeeeeeeeee ettt ettt ettt ettt sate et e nane e en 34
5.1.5. D.1.f Entreprises liées

5.2. D.2 PROVISIONS TECHNIQUES
5.2.1.  D.2.a Montant des provisions techniques et méthodologie ....
5.2.2.  D.2.b Incertitude liée a la valeur des provisions techniques....

5.3. D3 AUTRES PASSIFS. .uetetteeteeetteesteeessteeesseessseessseessseeasseessseaasseessssasssesssssassseessssansssesssesassesssseesssesssessssessnseesssenn

5.3.1. D.3.a Montant des autres passifs et MEthodoIOgie...............ccueeveeeeeienieesiiesieesie et
5.3.2.  D.3.DACCOIAS AE IOCALION ...t ee et e e ettt e e e e e ettt a e e e e e st stssseaaaeesssasssanaaaeaas
5.3.3.  D.3.CIMPOLS QIffErES PASSIf.....veeceveeeeeieieeeeiee et ee et e e e e ettt e e ettt e e s ae e e et tb e e e aaaaessaaaestsaaeesssaeeassenans 37
5.3.4.  D.3.d Avantages économiques et avantages du Personnel................cccoueeeeiveeeeciiveeesiieeeecivieeesieaaesisenans 37
5.4. D.4 METHODES DE VALORISATION ALTERNATIVES ....eeetuutteeesureeesaureeesauseeeesaueeesansseressssesssasseesasnsesessnsseessasseesssnsenessnnee 37
5.5. D.5 AUTRES INFORMATIONS eeuutteeeruuteeeasureeeaaseeeesaustesssuteeesasuseeesausneessasesesssssesesanssesssasseessnssesessnsseessasseesssnsenessnnee 38
E GESTION DU CAPITAL ..ccoeiiiiiiiiiiieiiiieeeieteeteeeeeseeeeeeeeeseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns 38
6.1. E. L FONDS PROPRES ....ceetiuuttteeauttteesneeessaurteesateteesnseeesaaseeesaanreeesnsneesaareeeseasteeesansaeesaanaeesenbeeesannneessannnesennranesannne
6.1.1. E.l.a Structure des fonds propres......................
6.1.2.  E.1.b Passifs subordonneés...............ccccceeeeuveennns
6.1.3. E.1.c Fonds Propres éligibles et disponibles
6.2. E.2 CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS ET MINIMUM DE CAPITAL REQUIS ....uvviiiiriieiiirireiirieesinitessineeessnneessnasessssnasessnnns
6.2.1. E.2.0 Capital de SOIVADIlIEE FEQUIS.............uveeeeeeeeeeieeeeeeeeeeeee e tee e e st e e e ttae e e st aaeastseaeestsssesssssaeesssasaens
6.2.2.  E.2.b Minimum de COpitQl d@ FEQUIS ............cccuueeeesieeeeeiieeeeetee et e e sttt e e e ette e e teeaessteaesssteaesssseaassssseaenns
6.3. E.3 UTILISATION DU SOUS-MODULE « RISQUE SUR ACTIONS » FONDE SUR LA DUREE DANS LE CALCUL DU CAPITAL DE SOLVABILITE
REQUIS 41
6.4. E.4 DIFFERENCE ENTRE LA FORMULE STANDARD ET TOUT MODELE INTERNE UTILISE .vvvveeeuvreeesrreeeesneeeeseneeeesnseessssnnesnnnns 42
6.5. E.5 NON-RESPECT DU CAPITAL DE SOLVABILITE REQUIS ET NON-RESPECT DU MINIMUM DE CAPITALREQUIS.......eveeeeereranunnnnee 42
6.6. E.6 AUTRES INFORMATIONS .....euttttteeeeeesutittteeeesesauunseeeeesesaaunsteeeeesssaaansbeeeeeeesaaannbeneeeeesesannbaneeeeesesanssneneeesesannnnnene 42
Annexes



Rapport sur la solvabilité et la situation financiére 2020

1.Synthese

CDC Mutuelle est une Mutuelle régie par le Code de la Mutualité, agréée pour pratiquer les opérations
relevant de la branche 1 et 2 (accident et maladie). CDC Mutuelle est une Mutuelle santé du Livre Il qui se
structure autour de valeurs fondatrices de la Mutualité :

e l'acces a des soins de qualité pour tous selon un principe d'égalité et de solidarité,
e un tarif Santé unique : nous ne faisons pas de différence selon I'dge ou la situation médicale,

e une maitrise des colits des prestations (services de santé a prix négociés) : la finalité d'une Mutuelle
n'est pas le profit mais le bien-étre de ses adhérents.

En termes de gouvernance, CDC Mutuelle repose sur les trois types d’acteurs suivants :

e Le Conseil d’administration et la direction opérationnelle, salariée, qui porte la responsabilité de la
définition, la quantification de la stratégie ainsi que de la validation des politiques écrites.

e Les dirigeants effectifs (président et dirigeant opérationnel) qui mettent en ceuvre la stratégie définie
précédemment et peuvent engager CDC Mutuelle aupres de tiers.

e Les fonctions clés qui participent au pilotage et a la surveillance de l'activité, sur leurs champs
spécifiques.

Cette gouvernance repose sur le respect de deux principes essentiels :

e Le principe des quatre yeux : Toute décision significative doit étre au moins vue par deux personnes (en
I'occurrence le président et le dirigeant opérationnel).

e Le principe de la personne prudente : CDC Mutuelle appréhende spécifiquement les risques liés aux
investissements et ceux-ci sont réalisés dans le meilleur intérét des adhérents.

Pour I'exercice 2020, CDC Mutuelle présente les indicateurs de référence suivants :

Indicateurs de référence (k€) 2020

Cotisations nettes de taxes

6 854 milliers €

Résultat de souscription 1110 milliers €
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Résultat des investissements -218 milliers €

Ratio de couverture du SCR 424,90%

Ratio de couverture du MCR 380,31 %

A la suite de la crise sanitaire, I'année 2020 voit son résultat de souscription positif s’améliorer de maniere
significative avec une baisse des prestations. La hausse des tarifs et des modifications dans le modéle de calcul
ont également contribué a I'amélioration des ratios.

En revanche, la contribution négative des placements financiers reflete notamment I'absence de versement de
dividendes par les entreprises cotés en 2020. Une dépréciation significative a également été enregistrée sur
une ligne d’investissement.

Malgré cette contribution négative, la situation permet a CDC Mutuelle de consolider une position de
solvabilité treés confortable et de continuer d’envisager sereinement les prochains exercices.

2. A Activités et Résultats

2.1. A.1Activité

CDC Mutuelle est une Mutuelle du livre Il du Code de la Mutualité inscrite sous le numéro SIREN 784 301 434.
Ses agréments lui permettent d’assurer un portefeuille « accident » (branche 1), « maladie » (branche 2).

CDC Mutuelle, en application de I'article L612-2 du Code monétaire et financier, est soumise au controle de
I'Autorité de controle prudentiel et de résolution (ACPR) située 4 Place de Budapest CS 92459, 75436 Paris. CDC
Mutuelle a donné mandat pour la certification de ses comptes annuels a KPMG Audit représenté par Mr Régis
TRIBOUT.

Les garanties commercialisées par CDC Mutuelle sont donc affiliées a la ligne d’activité Solvabilité Il : Assurance
des frais médicaux dont la commercialisation intervient sur le territoire francais.

Parallelement, aux garanties santé la Mutuelle présente au nom des assureurs des garanties de prévoyance (et
des services complémentaires a ses adhérents (assistance, accés aux centres de soins mutualistes).

4
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Au regard de son positionnement spécifique, la Mutuelle poursuit plus des exigences qualitatives que des

exigences afférentes a la progression de son chiffre d’affaires.

2.2. A.2 Résultats de souscription

Au titre de son activité d’assurance, CDC Mutuelle a percu 6,9 M€ de cotisations et son résultat de souscription

se présente de la maniéere suivante :

Cotisations Charge de o Résultat de
utres
Ligne d’activité (k€) brutes sinistralité . souscription
) i éléments
acquises et Dépenses 2018
6 854 5004 -740 1110

La Mutuelle présente un résultat de souscription positif pour I'année 2020 largement supérieur a celui de
I’'année précédente. Cette amélioration significative du résultat de souscription hors éléments exceptionnels est
la conséquence combinée des décisions des acteurs de la gouvernance et relatif, de la hausse des cotisations,
de la baisse des frais de gestion et des améliorations de prestations prévues et des conséquences de la crise

sanitaire.

8
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L’appel d’offres de la CDC

Il est également a noter un événement marquant sur I’exercice 2020. Alors que le monde entier est confiné
et que la France vit une pandémie, la CDC décidait mi-avril a la surprise générale de lancer un appel d’offres
pour les fonctionnaires de son établissement. Cet appel d’offres visait la protection sociale complémentaire
des fonctionnaires tant en santé qu’en prévoyance. La CDC visait toute la population a savoir les actifs et les
retraités. Elle a choisi la procédure de référencement pour ce faire.

L’appel d’offres publié, les candidatures devaient étre déposées avant le 5 juin 2020 - 11H30. CDC Mutuelle a
décidé de déposer un dossier de candidature dans la mesure ol il était de sa responsabilité de rester prés de
ses adhérents et de les accompagner sachant que cette relation existait depuis des décennies (constitution de
la Mutuelle en 1943). Le dossier de candidature a été déposé en constituant un groupe composé de CDC
Mutuelle pour le risque Santé et de GMF/SHAM pour les autres activités a savoir la prévoyance et les services
additionnels.

Il était proposé en santé et en prévoyance des offres attractives tant sur le contenu que sur les tarifs. Pour
exemple, les enfants bénéficiaient d’un tarif a 5,80 € par mois et la Mutuelle incluait une assurance scolaire
gratuite grace a son partenaire la GMF.

Une réunion d’informations complémentaires s’est tenue fin juillet, réunion organisée par la CDC qui
convoquait les trois candidats. Le groupe a ainsi répondu aux questions supplémentaires de la commission
chargée de I'appel d’offres.

Malgré la qualité du dossier de candidature et contre toute attente, la CDC a rejeté le dossier de sa Mutuelle
Historique. Une premiére dans les procédures de référencement dans la fonction publique qui ont toujours
choisi lors de leur premier référencement, leur mutuelle historique.

Dans le méme temps, il y a eu la réception de la lettre de résiliation adressée par la CDC fin juin 2020 (veille
des congés d’été). Ce courrier de la CDC informait la Mutuelle qu’elle devait quitter les locaux au 31 décembre
2020. Il a fallu trouver des locaux sur Paris, Bordeaux et Angers. Il a été nécessaire de s’équiper en matériel
informatique, plateforme téléphonique, service médecine du travail, etc...

Malgré la Covid et la crise sanitaire, la Mutuelle a trouvé des locaux sur les trois sites, a équipé ses agences et
a tout mis en ocsuvre pour étre opérationnelle au 1¢ janvier 2021.

S’agissant des conséquences sur le portefeuille de la Mutuelle, des projections sur 5 ans ont été réalisées afin
de voir comment la Mutuelle pouvait résister a la perte de ce marché. Les projections de CDC Mutuelle sont
réconfortantes méme s’il convient d’étre prudent. Il a été estimé une perte dés la premiére année de 50% du
portefeuille. Cette perte a été moins conséquente et les adhérents sont restés fideéles. Il y a lieu d’analyser le
portefeuille a fin 2021 sachant que le décret sur la résiliation infra annuelle est également venu perturber
I’environnement juridique de la résiliation des contrats santé.
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Les élus ont réfléchi a la mise en place d’'un développement commercial afin de pouvoir dés I'année 2022
pouvoir conquérir de nouveaux adhérents.

2.3. A.3 Résultats des investissements

Au titre de son activité d’investissement, CDC Mutuelle dispose d’un portefeuille de placements (dont trésorerie)
s’élevant a 9,55 M€ en valeur comptable et 10,42 M€ en valeur de réalisation.

Les produits et charges financiers du résultat des investissements se décomposent ainsi :

plus et moins-
Catégorie d’actifs Produits Charges values
latentes

250 551

46

64 -21

259

27

70 250 862

Le résultat négatif des investissements hors frais de gestion (-180 K€) est le reflet de I'absence de distribution
de dividende sur I'action CNP et la dépréciation des actions SOGESTOP au prix de cession envisagée par la
mutuelle. Demeurent les produits des fonds immoiliers. La baisse des marchés financiers en fin d’année n’a pas
eu d’'impact significatif sur le portefeuille de la Mutuelle.

Le résultat des investissements ainsi que les plus et moins-values latentes viennent directement impacter les
fonds propres Solvabilité Il de la maniéere suivante :
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e Le résultat des investissements est une composante du résultat net qui impacte les fonds
excédentaires.

e Le total des plus et moins-values latentes, net des impots différés, vient augmenter/imputer la
réserve de réconciliation.

2.4. A.4 Résultats des autres activités
CDC Mutuelle ne dispose pas d’autres produits ou dépenses importants hors ceux indiqués dans les paragraphes
précédents.

2.5. A.5 Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par CDC Mutuelle susceptible d’impacter
I'activité ou les résultats n’est a mentionner.

3.B Gouvernance

3.1. B.1Informations générales sur le systeme de gouvernance
3.1.1. B.1.a Organisation générale

Le choix du systeme de gouvernance de CDC Mutuelle a été opéré en conformité avec les articles 41 a 49 de la
Directive, transposés aux articles L.114-21, L.211-12 a 14 du Code de la Mutualité et détaillés dans les articles
258 a 260, 266 a 275 des actes délégués de la réforme Solvabilité Il.

La gouvernance de CDC Mutuelle est ainsi fondée sur la complémentarité entre :

- Les administrateurs élus (Conseil d’administration),
- Les dirigeants effectifs (Président et Dirigeant opérationnel),
- Les fonctions clés (actuariat, gestion des risques, vérification de la conformité et audit interne).

L'organisation générale de la gouvernance est décrite dans les Statuts de CDC Mutuelle approuvée par
I’Assemblée générale.

Y
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Par ailleurs, le Conseil d’administration contribue a I'actualisation des politiques écrites de CDC Mutuelle. Ainsi,
les roles et responsabilités d’acteurs ont été clairement identifiés et définis permettant de s’assurer d’une
correcte séparation des missions entre les fonctions d’administration, de gestion et de contréle.

Les canaux de communication entre ses acteurs sont également définis.

La vision schématique du systeme de gouvernance se présente comme suit :

Assemblée Générale

Définition de la

stratégie cible

Efficacité,

Direction validation
opérationnelle

Surveillance

Mise en czuvre

de la stratégie

Politiques écrites,
reporting

3.1.2. B.1.b Conseil d’administration

Composition et tenues du Conseil d’administration :

Le Conseil d’administration est composé de 15 administrateurs élus au 31 décembre 2020 et se réunit, selon les
statuts, au moins quatre fois dans I'année. Il s’est réuni 8 fois au cours de I'exercice 2020 :

e 15 janvier

e 19 Février

e 20 Auvril

e 1°et10Juin
e 17 Septembre
e 5 Octobre

e 16 Décembre

Prérogatives du Conseil d’administration et travaux réalisés durant I'année :
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Dans le cadre de Solvabilité Il, le Conseil d’administration joue un rdle central dans le systeme de gouvernance
de CDC Mutuelle. A ce titre, les missions du Conseil d’administration sont les suivantes:

e Stratégie : fixe I'appétence et les limites de tolérance générale, approuve les stratégies et
politiques principales de gestion des risques et fixe les principes généraux de la politique de
rémunération.

e Interactions avec les fonctions clés : auditionne au minimum une fois par an et autant que
nécessaires les responsables de fonctions clés.

e Validation et surveillance : approuve et réexamine annuellement les politiques écrites,
approuve les rapports sur la solvabilité et |a situation financiere et I'ORSA, en cas de recours
a la sous-traitance, veille a ce que les dispositions afférentes pour chaque prestataire soient
mises en place. Enfin, il assume la responsabilité finale du respect par l'organisme de la
directive Solvabilité 2.

e Prérogative spécifique vis-a-vis du Dirigeant opérationnel : approuve les éléments du
contrat de travail du Dirigeant opérationnel.

o Fixe les délégations de pouvoirs au Président et au Dirigeant opérationnel.

Parallelement, les administrateurs détiennent d’autres prérogatives (détermination des orientations de la
Mutuelle, surveillance des comptes annuels, approbation du rapport de gestion...).

Dans ce contexte, le Conseil d’administration a notamment au cours de |'exercice étudié et amélioré les
prestations servies en proposant la création d’'une surcomplémentaire.

Par ailleurs, la création de Comités/Commissions issues du Conseil d’administration permet la spécialisation de
certains de ses membres :

Comité des Finances et des Placements

Ce comité s’est réuni plusieurs fois au cours de I'exercice 2020 et détient les prérogatives  suivantes:

- examiner la couverture des risques de marché et de contrepartie (proposition des limites de
risque et proposition de l'allocation stratégique et la sélection des titres investis sur la base
d’une charte de la gestion financiere en annexe),

- étudier le choix des investissements mobiliers,

- controler la correcte application de I'allocation stratégique,

- suivre la réalisation des plus-values, marge financiere,

- piloter le risque technique (tarification au regard du niveau des prestations santé),

- valider en ler niveau les budgets de fonctionnement,

11
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- proposer |'affectation de subventions ou de dons aux partenaires de la Mutuelle (exemple :
Fondation de I'Avenir).
- Ses résultats se traduisent par des:
décisions d’investissements,

O

proposition de nouveaux supports d’investissements,
o plus ou moins-values réalisées,
o marges financieres et techniques.

Comité Vie mutualiste

Ce comité s’est réuni plusieurs fois au cours de I’exercice 2020. Son réle consiste a :

- arréter la politique de formation des administrateurs,
- émettre des propositions en matiere de politique salariale et de formation du personnel.

Comité Souscription

Le Comité Souscription s’est réuni plusieurs fois au cours de I'exercice 2020. Son réle consiste a :

- proposer des limites de risque,

- proposer des aménagements de garanties,

- proposer des décisions de modifications du Reglement Mutualiste (tarif, garanties) en lien avec
le Comité Conformité ,

- suivre la rentabilité a posteriori,

- suivre I'évolution statistiques des prestations et services,

- suivre I'environnement économique,

- proposer les évolutions des provisions a constituer,

- proposer le recours éventuel a la réassurance et I'analyse du systéme de provisionnement.

Comité Conformité

Ce Comité s’est réuni plusieurs fois au cours de I'exercice 2020. Son rble consiste a :

- mener une veille réglementaire,

- proposer les évolutions demandées par le Conseil d’administration du bloc statutaire (Statut,
Réglement mutualiste et Reglement intérieur),

- S'assurer de la conformité du bloc statutaire aux normes supérieures.

Comité d’audit :
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Le Comité d’audit s’est réuni plusieurs fois en 2020. Il est statutairement chargé du suivi :

- du processus d’élaboration de I'information,

- de l'efficacité des systéemes de contréle interne et de la gestion du risque dans le cadre de la
cartographie adoptée,

- du contréle légal des Commissaires aux comptes.

Le Comité d’Audit émet une recommandation sur les Commissaires aux comptes proposés a la
désignation de I’Assemblée Générale.
Les fonctions d’administrateurs au sein de la Mutuelle sont gratuites et ne donnent pas lieu a rémunération.

Commiission de la communication :

Cette commission s’est réunie plusieurs fois au cours de I’exercice 2020. Son réle consiste a :

- définir annuellement un plan de communication,

- ale présenter pour validation au Conseil d’administration,

- etas’assurer de la conformité des documents de communication de la Mutuelle et de leur
utilisation selon les décisions de la gouvernance.

Commission Action sociale :

Cette commission s’est réunie plusieurs fois au cours de I'exercice 2020. Son role consiste a :

- examiner les dossiers déposés par les adhérents en vue d’une demande d’aide financiére,
- s’assurer de la complétude du dossier,

- statuer sur le bien fondé de la demande ;

- accorder ou refuser |'attribution d’une aide ponctuelle financiéere.

3.1.3. B.1.c Direction effective

La direction effective de CDC Mutuelle est assurée par deux dirigeants effectifs :

e Le Président du Conseil d’administration,
e Le dirigeant opérationnel.

Dans le respect du principe des quatre yeux, les dirigeants effectifs de CDC Mutuelle sont impliqués dans les
décisions significatives de CDC Mutuelle, disposent de pouvoirs suffisants, d’'une vue compléete et approfondie
de I'ensemble de I'activité.
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Prérogatives spécifiques du Président :

Le Conseil d’Administration peut confier I'exécution de certaines missions, sous sa responsabilité et
son contréle, au Président, au Bureau, a un ou plusieurs administrateurs, au Directeur opérationnel
de la Mutuelle ainsi qu’a un ou plusieurs Comités/Commissions.

Le Président est élu par le Conseil d'Administration en qualité de personne physique. Il organise et
dirige les travaux de celui-ci et en rend compte a I’Assemblée générale. Il informe le Conseil des
procédures engagées application des articles L.510-8 et L.510-10 du Code de la Mutualité.

Il veille au bon fonctionnement des organes de la Mutuelle, des différents Comités/Commissions et
s’assure en particulier que les administrateurs sont en mesure de remplir les attributions qui leur
sont confiées.

Le Président convoque le Conseil d’administration et en établit I'ordre du jour. Il donne avis aux
Commissaires aux comptes de toutes les conventions autorisées. |l engage les dépenses. Le Président
représente la Mutuelle en justice et dans tous les actes de la vie civile. |l est compétent pour décider
d’agir en justice ou de défendre la Mutuelle dans les actions intentées contre elle.

Prérogatives spécifigues du Dirigeant opérationnel :

Conformément au réglement intérieur, le Conseil d’administration délegue au dirigeant opérationnel

- Les pouvoirs nécessaires pour assurer, conformément au contrat de travail du dirigeant
opérationnel, le fonctionnement de la Mutuelle,

- L'organisation des services, les moyens et les procédures mis en ceuvre sont de la responsabilité
du dirigeant opérationnel qui veille a I'application des régles définies par les instances de CDC
Mutuelle,

- Le pouvoir et la signature de certains actes ou certaines décisions.

3.1.4. B.1.d Fonctions clés
Conformément a la reglementation Solvabilité I, CDC Mutuelle a nommé les quatre responsables de fonctions
clés.

L’organisation de CDC Mutuelle prévoit que les fonctions soient portées par des élus qui suivent des formations.
Cette possibilité s’effectue par application du principe de proportionnalité : la nature, I'ampleur et la complexité
des activités de la Mutuelle permettent a celle-ci d’appliquer ce principe.

Les principales missions et responsabilités des fonctions clés sont décrites dans la suite du rapport.

3.1.5. B.1.e Eventuels changement importants survenus au cours de I’exercice
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Le mandat du Président Patrick Crouch Musset venant a expiration, CDC Mutuelle a élu un nouveau Président
en septembre 2020. Depuis le 17 septembre 2020, Patrice Cazaux-Rocher est le Président de CDC Mutuelle. Il y
a lieu de noter qu’au cours de I'’Assemblée générale de septembre 2020, les adhérents ont procédé au
renouvellement de mandats d’administrateurs.

3.1.6. B.1.f Pratique et politique de rémunération

Rémunération des administrateurs

Conformément aux dispositions de I'article L114-26 du Code de la Mutualité les fonctions d’administrateur
sont gratuites. Aucune indemnité n’est versée aux administateurs de CDC Mutuelle.

Rémunération des collaborateurs

La politique de rémunération de CDC Mutuelle s’applique a tous les collaborateurs de CDC Mutuelle.

La politique est réexaminée chaque année dans le cadre prévu par les textes législtatifs et réglementaires . Le
Conseil d’'amdinsitartion, quant a lui, examine la rémunération de la direction générale.

La politique de rémunération définit des regles de gouvernance et des principes régissant la rémunération des
salariés de CDC Mutuelle, en cohérence avec les orientations stratégiques et budgétaires de la Mutuelle.

Principes de réménurations des salariés de la Mutuelle

- Respect des dispositions réglementaires et des obligatoins prévues notamment dans la
Convention collective de la Mutualité.

- Nondiscrimination entre salariés.

- Egalité de rémunération homme./femme.

Composantes de la rémunération

- Rémunérations fixes pour les salariés.

- Pas de rémunérations variables.

- Pas d’intéressement ni d’épargne salariale.

- Pas de compte Epargne temps

- Avantages sociaux annexes : tickets restaurants ; couverture santé collective Mutuelle AVENIR
SANTE), couverture prévoyance collective.

3.1.7. B.1.g Adéquation du systéme de gouvernance
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Le systéme de gouvernance est vérifié par le Comité d’audit.

3.2. B.2 Exigences de compétence et d’honorabilité

Conformément a I'article 42 de la directive, transposées a I'article L.114-21 du Code de la Mutualité et
développées aux articles 258 et 273 des actes délégués, les administrateurs, les dirigeants et responsables des
fonctions clés sont soumis a une exigence double de compétence et d’honorabilité.

3.2.1. B.2.a Politique de compétence et d’honorabilité

A cet effet, CDC Mutuelle a défini une politique de risques ressources humaines validée par le Conseil
d’administration qui prévoit pour les administrateurs, dirigeants effectifs et les porteurs de fonctions clés un
dossier individualisé dans lesquels elle conserve :

Formations initiales ou professionnelles.

Parcours dans les instances externes ou internes du secteur mutualiste.
Expérience de problématiques spécifiques aux organismes assureurs.
Autres expériences pouvant servir dans le cadre de leurs prérogatives.
Potentiels conflits d’intéréts.

Mandats des administrateurs dans des Conseils d’administration.

Le Comité Vie Mutualiste est chargé de I'étude de chaque dossier. Spécifiquement pour les administrateurs, le
Comité donne un avis qui est transmis au Conseil d’administration.

3.2.2. B.2.b Exigences d’honorabilité et processus d’appréciation
Les exigences d’honorabilité pour 'ensemble des acteurs de la gouvernance sont assurées par la présentation
du bulletin n°3 du casier judiciaire ainsi qu’une déclaration sur I’honneur attestant de I’"honorabilité.

3.2.3. B.2.c Exigences de compétence et processus d’appréciation
La compétence des acteurs de la gouvernance s’apprécie au travers des aptitudes, compétences, et diplémes,
et de deux manieéres :

e De maniére collective pour les administrateurs.
e De maniére individuelle pour les dirigeants effectifs et les fonctions clés.
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Le suivi des compétences des administrateurs est assuré par le Comité Vie mutualiste qui réalise un suivi
formalisé.

3.3. B.3 Systeme de gestion des risques y compris I’évaluation interne des
risques et de la solvabilité

3.3.1. B.3.a Organisation du systéeme de gestion des risques

En application de I'article 44 de la directive cadre Solvabilité Il et de I’article 259 des actes délégués, comme
toute entreprise d’assurance, la Mutuelle est tenue de mettre en place un systéme de gestion des risques.

Ainsi, Le Conseil d’administration et la direction opérationnelle sont particulierement vigilants quant a la mise
en ceuvre des ressources et moyens contribuant a I’objectif de maitrise des risques, afin de renforcer
I"assurance raisonnable apportée au Comité d’Audit que les risques acceptables résultant de la stratégie sont
identifiés et maitrisés. Le processus d’identification des risques se déroule a la fois au niveau de la Direction et
au niveau opérationnel. Les fonctions chargées d’évaluer des risques spécifiques contribuent également au
dispositif global de gestion des risques. Il en découle ainsi la hiérarchisation des risques en fonction de leur
corrélation avec les objectifs, les valeurs ou les ressources de la Mutuelle.

La structure en trois lignes de maitrise du dispositif de maitrise globale des risques permet une approche
efficiente des réles et responsabilités du management opérationnel, des fonctions transverses et de I'audit
interne.

Ainsi, la 1% ligne de maitrise des activités est constituée par les opérationnels, la 2™ ligne des
services fonctionnels responsables de domaines d’expertise et des fonctions dédiées a I'animation
du dispositif global de maitrise des risques. Enfin, la fonction d’audit interne, indépendante et

rattachée au plus haut niveau de I'organisation, constitue la 3°™ ligne de maitrise.
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1°* ligne de maitrise 2°™ ligne de maitrise 3% ligne de maitrise

Fonctions opérationnelles Fonctions « spécialistes » Fonctions « Risques » Fonctions « Audit »
. Finances / Actuariat ) Gestl({n d.e SUIRITE:
Toutes les fonctions : i - Contréle interne,
Périmétre Production, comptabilité, ST, rovisionmement -sous - Conformité, Audit interne
RH. Moyens généraux, etc. P ; - Actuariat

traitance. etc.)

Principes et normes de

1a politique des N/A Propose Recoit et valide / propose
Risques

Mise en ceuvre de la Applique Propose / Applique Coordonne sali .

politique de risque ppaq pose / Appliq Rea'hse des revues
indépendantes et a

: ; posteriori sur :

Contrile du risque Applique / Propose Applique / Propose Sup elv;t;]ez;l;gssohde, - la pertinence des

dispositifs
) ) ) _ - leur correcte application
Reporting du risque Produit Produit / Analyse Consolide, analyse. pilote

Plans d’action du

risque Applique Propose / Applique Valide et pilote

Les responsables de Fonction Clé sont sous la supervision du directeur opérationnel, qui, responsable du
systeme de gestion des Risques, a pour principales missions de :

- superviser le systéme de gestion des risques,

- s’assurer de la mise en ceuvre de la gestion des risques,

- s’assurer de la mise en ceuvre de la stratégie de gestion des risques.

La responsabilité des opérationnels au quotidien dans la gestion des risques est encadrée et suivie
par un certain nombre de fonctions et systemes spécialement dédiés a la gestion des risques :

- les Fonctions Clés : Gestion des risques, Actuariat, Conformité, Audit interne dans les conditions
d’indépendance exigée pour le fonctionnement sain et efficace de ce dernier,

- le systeme global de Contréle Interne, sous la responsabilité du directeur opérationnel.

Les responsables de Fonction Clé ont un accés direct au Conseil d’administration et/ou au directeur
opérationnel.

Une charte de gouvernance et de gestion des risques a été formalisée et validée par le Conseil d’administration.

3.3.2. B.3.b Evaluation interne des risques et de la solvabilité
&4

MUTUELLE
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Le dispositif d'évaluation interne des risques et de la solvabilité (noté ORSA) est intégré au fonctionnement de
I’entreprise et s’inscrit dans le cadre du dispositif de gestion des risques. Une politique ORSA validée par le
Conseil d’administration précise I'organisation du processus ORSA. Plus particulierement, la politique ORSA

prévoit :

- Une réalisation annuelle de I'ORSA, voire infra-annuelle en cas de changement significatif de
I’environnement ou du profil de risques.

- Une validation du rapport ORSA par le Conseil d’administration qui peut selon son jugement
exiger de revoir et/ou corriger des paramétres concernant I’environnement externe
(concurrence, juridique, économie, fiscalité, etc.) ou interne (interdépendances de décisions,
évolution du niveau d’appétence aux risques fixé, adaptation de la stratégie et/ou de
I'organisation, etc.).

- Une démarche ORSA placée sous la responsabilité conjointe de la fonction gestion des risques.

Le processus ORSA est mis a jour au moins une fois par an et a chaque changement majeur affectant la
stratégie de I'organisme.

L'ORSA est considéré comme un outil de pilotage de CDC Mutuelle qui permet notamment de :

e Définir de la stratégie de la Mutuelle, déclinée en suite de maniére opérationnelle en production
commerciale par les équipes opérationnelles de la Mutuelle
e Analyser les risques majeurs et I'analyse de la cohérence globale des résultats obtenus via la formule
standard avec la perception du conseil de I'exposition aux risques de la Mutuelle.
e Analyse de I'impact des stress sur la solvabilité et les résultats de la Mutuelle, et ses conséquences sur
la stratégie a moyen terme de la Mutuelle.
Dans le cadre de cet exercice, CDC Mutuelle analyse, évalue et s’assure de la couverture de I'ensemble des
risques auxguels elle est soumise et détermine ses besoins de solvabilité.

Pour cela, la démarche ORSA de CDC Mutuelle se fonde sur les étapes suivantes :

- Une identification préalable du besoin global de solvabilité.

- Un respect permanent des exigences reglementaires en projetant I'activité de CDC Mutuelle
dans des conditions normales et dans des conditions adverses.

- Une étude de la déviation du profil de risque de CDC Mutuelle par rapport a la formule standard

proposée par la législation.

Au regard de I'évaluation du Besoin Global de Solvabilité, la Mutuelle s’appuie sur 'utilisation de la formule
standard pour I'ensemble des risques technique et financiers modélisés et considéere que les autres risques
(qualitatifs notamment) ne géneérent pas d’exigence de marge complémentaire.
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3.3.3. B.3.c Réle spécifique de la fonction gestion des risques

Dans le cadre du systéeme de gestion des risques, le responsable de la fonction gestion des risques assume les
prérogatives spécifiques suivantes :

e Aider I'organe d’administration, de gestion ou de contréle et les autres fonctions a mettre
efficacement en ceuvre le systéme de gestion des risques ;

e Assurer le suivi du systéme de gestion des risques ;

e Assurer le suivi du profil de risque général de I'entreprise dans son ensemble ;

e Rendre compte des expositions au risque de maniére détaillée et conseiller I'organe
d’administration, de gestion ou de controle sur les questions de gestion des risques, y compris
en relation avec des questions stratégiques telles que la stratégie de 'entreprise, et les projets
et investissements significatifs ;

e |dentifier et évaluer les risques émergents.

3.4. B.4 Systeme de contrdle interne

3.4.1. B.4.a description du systéme

En application de I'article 46 de la directive et de I'article 266 des actes délégués, CDC Mutuelle est tenue de
mettre en place un systeme de controle interne. Cette disposition est en cohérence avec les exigences préalables
du décret n° 2008-468 du 19 mai 2008 transposées a I'article R.211-28 du Code de la Mutualité.

CDC Mutuelle dispose d’un dispositif de controle interne. En vue de se conformer également a I'article 41-3 de
la directive et de I’article 258-2 des actes délégués, CDC Mutuelle a réalisé sa politique de contrdle interne et de
conformité décrivant les objectifs, responsabilités, processus et procédures de contréle interne.

Le contrdle interne est destiné a fournir une assurance raisonnable quant a la réalisation des objectifs suivants

- la conformité aux lois et reglements,

- I'application des instructions et des orientations fixées par la présidence,

- le bon fonctionnement des processus internes de la Mutuelle, notamment ceux concourant a la
sauvegarde des actifs,

- lafiabilité des informations financieres et comptables.
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D’une fagon générale, le dispositif de contréle interne contribue a la maitrise de ses activités, a I'efficacité de
ses opérations et a 'utilisation efficiente de ses ressources.

Il repose sur:

- Une organisation établie sur des principes de scission des responsabilités et des habilitations,
- Une cartographie des risques couvrant les principaux risques de la Mutuelle.

Le contréle interne est doté de moyens humains afin de renforcer et de systématiser les dispositifs de controle
pour mieux garantir la bonne maitrise des risques opérationnels et plus particulierement :

v de procéder a une révision des procédures, de la cartographie des risques et des moyens
de maitrise associés,

v'd’établir des indicateurs orientés résultats / processus et satisfaction, qui concourent au
pilotage du dispositif de contréle interne,

v" de sensibiliser, au travers d’'une formation et de projets ad hoc, les équipes aux enjeux du
contréle interne et de les impliquer dans la démarche.

L’équipe dédiée est rattachée a la directeur opérationnel, dont 'approche en mode projet est soutenue par le
Président.

3.4.2. B.4.b Réle spécifique de la fonction conformité

La fonction de vérification de la conformité a la responsabilité :

e De mettre en place une politique et un plan de conformité,
e Définir, les responsabilités, les compétences et les obligations de reporting liées a la conformité,
o D’identifier et d’évaluer le risque de conformité en particulier sur les themes suivants :
o Dispositif de prévention du blanchiment,
o Protection de la clientele,
o Conformité des activités de la Mutuelle aux lois et reglements et a la déontologie,
e D’évaluer 'adéquation des mesures adoptées pour prévenir toute non-conformité,
e D’évaluer I'impact de changements d’environnement.

La fonction de vérification de la conformité est également consultée pour avis a l'initiative notamment de la
Direction et du Conseil d’administration, sur toute question reglementaire ou de conformité liée aux activités
d’assurance ou de réassurance dont les aspects de fraude, lutte anti-blanchiment, lutte contre le terrorisme, la
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protection de la clientéle... La politique de conformité décrit en détail ses responsabilités, les contours de sa
mission et les modalités de reporting.

3.5. B.5 Fonction d’audit interne

Conformément aux dispositions de I'article 47 de la directive, précisées a I'article 271 du reglement délégué,
CDC Mutuelle dispose d’une fonction d’audit interne. Cette disposition est en cohérence avec les exigences
préalables de I'ordonnance n°2008-1278 du 8 décembre 2008.

A cet effet, CDC Mutuelle a mis en place un Comité d’audit en charge de la supervision des activités d’audit et
un dispositif d’audit interne. La nomination d’une fonction clé audit interne est venue compléter le dispositif.
Celle-ci est portée par le Président du Comité d’audit qui dispose d’un droit d’accés au Conseil d’administration
ce qui en garantit son indépendance.

Le Conseil d’administration, par I'intermédiaire du Comité d’audit, est tenu informé régulierement. Dans ce
cadre, la fonction d’audit interne :

- Rend compte de la réalisation du plan d’audit,

- Présente les conclusions des missions réalisées et les recommandations associées,

- Réalise un état des lieux de la mise en ceuvre des recommandations émises,

- Propose un plan d’audit pour I'année suivante, ce dernier étant validé voire préalablement
amendé par le Conseil d’administration.

La fonction d’audit interne, pour assurer son objectivité, dispose également de la possibilité de conduire des
audits non prévus initialement dans le plan d’audit. A cet effet, toute détection ou évenement majeur portant
atteinte a la maitrise des risques est susceptible de donner lieu a une mission d’audit non planifiée initialement.

3.6. B.6 Fonction actuarielle

Conformément aux dispositions de I'article 48 de la directive, précisées a I'article 272 du reglement délégué,
CDC Mutuelle dispose d’une fonction actuarielle.

Les prérogatives de la fonction actuarielle incluent notamment la coordination et le contréle des provisions
techniques. En cela, la fonction actuarielle :

- S'assure de l'adéquation des méthodologies, des modeéles sous-jacents et des hypothéses
utilisés pour le calcul des provisions techniques,
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- S’assure de la suffisance de la qualité des données utilisées dans le calcul des provisions
techniques et en évalue les limites.

La fonction actuarielle rend compte annuellement a la Direction et au Conseil d’administration de la fiabilité et
du caractere adéquat du calcul des provisions techniques et rédige pour cela un rapport actuariel. Celui-ci met
en exergue les écarts constatés, les limites des méthodes et de la qualité des données et évalue le degré de
certitude et de fiabilité des calculs. Le rapport vise aussi a présenter les défaillances et les recommandations
associées a mettre en ceuvre pour y remédier.

La fonction actuarielle étant cumulée avec la fonction gestion des risques, elle contribue naturellement au
systeme de gestion des risques de CDC Mutuelle. En cela, la fonction actuarielle :

- Participe a I'évaluation des capitaux de solvabilité réeglementaires notamment au regard des
hypotheses,

- Emet un avis sur la politique globale de souscription,

- Emet un avis sur I'adéquation des dispositions prises en matiére de réassurance.

3.7. B.7 Sous-traitance

Dans le cadre de son activité, la Mutuelle a recours a de la sous-traitance sur les domaines suivants :

- Gestion (liquidation du RC, matériel et hébergement),
- Maintenance informatique,
- Gestion comptable et financiére.

Cette sous-traitance est formalisée dans la politique de sous-traitance qui prévoit notamment les modalités de
sélection et d’engagement, de suivi et de contréle des prestations déléguées.

3.8. B.8 Autres informations
Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par CDC Mutuelle susceptible d’'impacter le
systeme de gouvernance n’est a mentionner.

4. C Profil de risque

De maniére complémentaire a I'organisation décrite dans la gouvernance, CDC Mutuelle procéde a I’étude des
risques de la maniére suivante :
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Identification :

Cette politique de gestion des risques prévoit notamment les éléments suivants sur les grandes catégories de
risques identifiées :

Risque de Marché : le risque de perte, ou de changement défavorable de la situation financiére,
résultant, directement ou indirectement, de fluctuations affectant le niveau et la volatilité de la

valeur de marché des actifs, des passifs et des instruments financiers.

Risque de Contrepartie : le risque de perte, ou de changement défavorable de la situation

financiere, résultant de fluctuations affectant la qualité de crédit d’émetteurs de valeurs mobilieres, de
contreparties ou de tout débiteur, auquel les entreprises d’assurance et de réassurance sont exposées sous
forme de risque de contrepartie, de risque lié a la marge ou de concentration du risque de marché .

Risque de Souscription : |le risque de perte ou de changement défavorable de la valeur des engagements
d’assurance, en raison d’hypothéses inadéquates en matiére de tarification et de

Provisionnement

Risque Opérationnel : |e risque de perte résultant de procédures internes, de membres du

personnel ou de systemes inadéquats ou défaillants, ou d’événements extérieurs.

Risque Ressources humaines : le risque ressources humaines est apprécié au regard des
processus et des activités de CDC Mutuelle. Il couvre les domaines suivants :

- Adéquation de la politique de rémunération,

- Honorabilité et compétences des personnes en charge de la gouvernance et des personnels
occupant les Fonctions Clés dans I'entreprise,

- Gestion des personnes clés de |'entreprise.
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Risque stratégique : il correspond a la non-atteinte des objectifs fixés par CDC Mutuelle et inclut :

- Le risque émergent,
- Le risque d’insuffisance en capital,

- Le risque de réputation.

Dans ce cadre CDC Mutuelle propose le classement suivant :

Familles de risque Risques Niveau 1

Risques spécifiques
aux activités
techniques d'assurance

Risques liés a
I’évolution des
marchés financiers, de
gestion de bilan ou
financiére

Risque de pertes
resultant de
procédures internes, de
membres du personnel
ou de systémes
inadéquats ou
defaillants, ou
d’événements
extérieurs

Risques relatifs au
pilotage de
I’entreprise, aux
risques de réputation
directe et aux risques
ZENeres par
I’environnement de
I’entreprise et aux
risques émergents

NC : non concerné

&

Risques Niveau 2

Maitrise des résultats
Participations aux bénefices (NC)
Provisionnement
Réassurance de protection (NC)
Sinistralité non vie / Prestations vie
Souscription
Technique

Adéquation Actif / Passif
Endettement (NC)
Gestion d'actifs
Risques de solvabilité

Clients / tiers, produits et pratiques commerciales
Dommages aux actifs corporels
Dysfonctionnements de l'activité et des systémes
Exécution, livraison et gestion des processus
Fraude externe
Fraude interne

Pratiques en matieére d'emploi et de sécurité sur le lieu de

travail

Autres risques systémiques et exogenes
I egislatifs. réglementaires et judiciaires
Marche de l'assurance
Marketing
Organisation
Pilotage

Réputation

CDC

MUTUELLE
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La mesure :
La mesure des risques est assurée principalement par deux outils au sein de CDC Mutuelle :

- Laformule standard du SCR qui permet de fournir une évaluation sur les risques quantitatifs,
- Une cartographie des risques qui permet a la Mutuelle de disposer d’une mesure sur les risques
qualitatifs supportés par la Mutuelle.

Controle et gestion :

Le controle et la gestion des risques sont assurés par I'organisation décrite dans le paragraphe précédent qui
permet de surveiller et de piloter les risques afin d’en limiter leurs impacts.

Enfin, dans le cadre de I'activité de controle, la Mutuelle prévoit des plans de redressement permettant
de limiter I’exposition de la Mutuelle en cas de survenance d’un événement majeur.

Déclaration :

La déclaration des risques est assurée par la fonction gestion des risques aux dirigeants effectifs et au Conseil
d’administration.

4.1. C.1Risque de souscription

4.1.1. C.1.a Appréhension du risque de souscription au sein de CDC Mutuelle
Le risque de souscription et de provisionnement de CDC Mutuelle correspond au risque de perte financiere
découlant d’une tarification ou d’un provisionnement inadaptés a la garantie sous-jacente (les cotisations ne
permettent pas de couvrir les prestations et frais de I'organisme ou les provisions ne permettent pas de couvrir
les prestations afférentes).

Ce risque de souscription et de provisionnement en santé peut notamment émaner des sources suivantes :

- Des hypothéses de tarification et de provisionnement.

- De la structure tarifaire du produit : Cotisation unique, par tranche d’age ou par age. Plus les
tarifs sont segmentés, plus le risque d’anti sélection est limité.

- De la structure des garanties : Les gammes modulaires, ou de grandes disparités entre les
niveaux de garanties, entrainent un risque d’anti sélection.

- Des informations sur la population, disponibles pour la tarification et le provisionnement.
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4.1.2. C.1.a Mesure du risque de souscription et risques majeurs

CDC Mutuelle pilote son risque de souscription et de provisionnement au travers de plusieurs indicateurs
suivis régulierement et présentés a la Direction et au Conseil d’administration. Les principaux indicateurs sont :

- Lerapport P/C.

- SCR de prime et de provisionnement.

- SCR catastrophe.

- Les écarts entre les provisions estimées et les prestations constatées.

Au regard des risques importants, CDC Mutuelle est particulierement sensible a une forte augmentation de la
sinistralité en santé.

4.1.3. C.1.a Maitrise du risque de souscription

L'ensemble des risques auquel est soumis CDC Mutuelle fait I'objet d’un suivi régulier et d’un pilotage.

L'organisation retenue permet ainsi d’étre réactive et d’appliquer les processus de redressement en vigueur.

Par ailleurs, la sensibilité de CDC Mutuelle au risque de souscription est testée dans le processus ORSA par une
sur-sinistralité immédiate consécutive a une pandémie (augmentation de 2,88% de la sinistralité pour les
portefeuilles santé).

Ce stress-test conduit a une réduction instantanée de 5 points de base de son ratio de couverture de marge qui
reste toutefois en adéquation avec les exigences reglementaires.

4.2. C.2 Risque de marché

4.2.1. C.2.a Appréhension du risque de marché au sein de CDC Mutuelle

Le risque de marché correspond a l'impact sur les fonds propres de CDC Mutuelle de mouvements
défavorables liés aux investissements.

Ce risque de marché peut provenir :

e D’une dégradation de valeur d’une classe d’actifs détenue par CDC Mutuelle.
e D’une dégradation de notation des titres détenus par CDC Mutuelle.
e D’une forte concentration d’investissement sur un méme émetteur
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4.2.2. C.2.b Mesure du risque de marché et risques majeurs

CDC Mutuelle pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis régulierement et présentés
a la direction et au Conseil d’administration. Les principaux indicateurs sont :

- SCR marché découpé en composantes élémentaires,

- Le rendement financier des titres,

- L'allocation stratégique des investissements validée par le Conseil d’administration,
- Des critéres stricts pour les nouveaux investissements réalisés.

Parallelement, les contraintes de placements pour les investissements sont les suivants :

- Poche de 50 % gérée en direct par le Conseil d’administration qui concerne les investissements
de type stratégiques (SCl ou participations dans des établissements mutualistes),

- Poche de 50 % faisant I'objet d’'une délégation de gestion avec un mandat clair donné par le
Conseil d’administration.

Au regard des risques importants, CDC Mutuelle est particulierement sensible a une hausse de la courbe des
taux sans risque.

4.2.3. C.2.c Maitrise du risque de marché
Afin de maitriser les risques évoqués plus haut, CDC Mutuelle a défini une politique de placements qui contribue
au systéme de gestion des risques. De plus, CDC Mutuelle s’appuie sur I'expertise professionnelle externe.

Enfin, tous les placements de CDC Mutuelle sont réalisés dans le respect du principe de la personne prudente :

e CDC Mutuelle est en mesure d’appréhender les risques financiers associés aux actifs détenus.

e Les investissements sont réalisés dans le meilleur intérét des adhérents.

Par ailleurs la sensibilité de CDC Mutuelle au risque de marché a été testée dans le processus ORSA par un
scénario de hausse des taux obligataires qui conduit a une baisse de 5 points du ratio de couverture de marge
sur 5 ans qui reste toutefois en adéquation avec les exigences réglementaires.

4.3. C.3Risque de crédit

4.3.1. C.3.a Appréhension du risque de crédit au sein de CDC Mutuelle
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Le risque de crédit correspond a la mesure de I'impact sur les fonds propres de mouvements défavorables
liés au défaut de I'ensemble des tiers aupres desquels I'organisme présente une créance ou dispose d’une
garantie. La Mutuelle ne réassurant pas son activité, ce risque reste limité.

Ce risque de défaut peut provenir :

e Du non-paiement des créances détenues aupres de tiers.
e Du défaut des banques au regard des liquidités détenues.

4.3.2. C.3.b Mesure du risque de crédit et risques majeurs
CDC Mutuelle pilote son risque de marché au travers de plusieurs indicateurs suivis régulierement et présentés
a la direction et au Conseil d’administration. Les principaux indicateurs sont :

- La notation des banques.
- Le suivi du SCR de défaut des contreparties.

4.4. C.4 Risque de liquidité

4.4.1. C.4.a Appréhension du risque de liquidité au sein de CDC Mutuelle
Le risque de liquidité correspond au risque de perte résultant d’'un manque de liquidités disponibles a court
terme pour faire face aux engagements de CDC Mutuelle. Dans le cadre de I'activité de CDC Mutuelle, il s’agit
essentiellement de la capacité a régler les prestations aux bénéficiaires. Au regard du profil de la Mutuelle, ce
risque reste limité. Ainsi la Mutuelle dispose d’une poche d’actifs immédiatement disponibles bien supérieure a
ses besoins maximums constatés historiquement.

4.4.2. C.4.b Mesure du risque de liquidité et risques majeurs
Pour ses engagements a court terme relatifs a 'activité de santé, CDC Mutuelle suit tout particulierement :

- L’évolution du montant des prestations réglées et provisionnées.

- Le niveau de trésorerie.

- Le montant total du bénéfice attendu inclus dans les primes futures.
- Laliquidité des placements détenus en portefeuille.

Dans ce cadre la Mutuelle suit spécifiquement le montant des bénéfices attendus inclus dans les primes futures :

bénéfices attendus inclus dans les primes

2020
futures (k€)

Santé - 107
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Les hypothéses afférentes a I'établissement du best-estimate (meilleure estimation possible) de prime sont
précisées dans le paragraphe relatif aux provisions techniques.

4.4.3. C.4.c Maitrise du risque de liquidité
Afin de maitriser le risque de liquidité, CDC Mutuelle, dans le cadre de sa gestion des placements s’assure de
disposer d’'une poche d’actifs de court terme (compte courant rémunéré et compte a terme) pouvant étre
vendus immédiatement afin de faire face a une potentielle impasse de trésorerie a court terme.

4.5. C.5Risque opérationnel

4.5.1. C.5.a Appréhension du risque opérationnel au sein de CDC Mutuelle
Le risque opérationnel de CDC Mutuelle correspond aux pertes potentielles qui pourraient résulter d’une
défaillance au sein de I'organisme, défaillance qui pourrait étre imputée a un défaut de contréle interne, ce
risque peut avoir les causes suivantes :

e Risques de non-conformité (sanctions financiéres liées a la lutte contre le blanchiment et le
financement du terrorisme ou bien encore la protection de la clientéle).

e Risques juridiques (frais juridiques engagés et amendes faisant suite a des litiges).

e Risque de fraude interne et externe.

e Risques d’exécution des opérations (défaillance humaine, de controle, d’organisation, etc.).

e Risque de défaillance des systémes d’information (indisponibilité ou latence des outils affectant
la capacité de travail, etc.).

e Risques relevant de la sécurité des biens et des personnes (incendie, etc., affectant la
disponibilité des collaborateurs et des locaux).

e Risques de réputation (dégradation de I'image de CDC Mutuelle suite a une mauvaise qualité
de gestion ou un défaut de conseil lors de la commercialisation, a la qualité des produits.

e Risques liés a I"évolution de I'environnement légal (nouvelle reglementation affectant
directement ou indirectement la capacité a maintenir une activité).

4.5.2, C.5.b Mesure du risque opérationnel et risques majeurs
Le risque opérationnel est suivi au travers de la collecte des incidents et des pertes opérationnelles, matérialisés
au sein d’une cartographie des risques. Les incidents présentant un impact financier, reglementaire ou de
réputation important sont signalés au Conseil d’administration.
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Au sein de la cartographie des risques, I'identification des risques opérationnels majeurs fait I'objet d’une
analyse et donne lieu a des plans d’actions visant a restreindre ou éliminer les causes sous-jacentes.

4.5.3. C.5.c Maitrise du risque opérationnel
La cartographie des risques de CDC Mutuelle prévoit des actions de maitrise des risques opérationnels en
fonction de leur importance.

4.6. C.6 Autres risques importants

Aucun autre risque important ou qualifié comme tel par CDC Mutuelle susceptible d’impacter le profil de
risque présenté plus haut n’est a mentionner.

4.7. C.7 Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par CDC Mutuelle susceptible d'impacter le
profil de risque n’est a mentionner.

Parallelement, aux éléments présentés ci-dessus, la Mutuelle n’a pas de préts significatifs et n’a pas constaté de
oncentration spécifique de risque complémentaire.

Enfin la Mutuelle n’a pas réalisé d’étude spécifique pour déterminer les dépendances entre les risques couverts
par les modules ou sous-modules de risques du capital de solvabilité requis de base.

4.8. C.8 Principe de la personne prudente

Concernant la gestion des placements de la Mutuelle, la Mutuelle applique les principes énoncés dans sa
politique écrite de gestion financiere.

Les actifs financiers sont gérés directement par la Mutuelle a travers d’une part, pour les investissements, un
Comité des Finances et des Placements, émanation du Conseil d’Administration qui se réunit autant que de
besoin et au moins une fois par trimestre.

Il est assisté par une société de Conseils, Hexagone finances qui en fonction de lignes directrices définies par le
Conseil d’Administration, propose au Comité des Finances et des Placements les produits adaptés a ces lignes
directrices sur lesquelles investir.

Les décisions d’ordre politique du Conseil d’Administration d’investir au sein de la BFM, SOGESTOP, CNP
Assurances et la SCI Résidence mutualiste des bords de I’Arc fignte ainsi dans la durée une partie importante du
portefeuille.

Pour les autres lignes investies, le Conseil d’Administration a décidé, qu’hormis les actions, il est imposé une
sécurisation du capital a hauteur de 95% c’est-a-dire que tout investissement décidé doit obligatoirement
intégrer un remboursement garanti du capital a hauteur de 95% de sa valeur.

Concernant la gestion des placements de la Mutuelle, elle applique le principe de |la personne prudente.
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5.D Valorisation a des fins de solvabilité
5.1.  D.1Actifs
5.1.1. D.1.a Présentation du bilan

Le Bilan actif de CDC Mutuelle en norme prudentielle, conformément aux états financiers Solvabilité. Il se

présente de la maniéere suivante :

Valeurs
Total Actifs Valezu.lr’ comptes
Solvabilité 2 annuels
Ecarts d'acquisition
Immobilisations incorporelles 22 495,00
Actifs d’'imp0ts différés
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre 7 352,06 7 352,06
Investissements (autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés) | 8 309 850,25 | 7448 054,53
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) 253989,16 253989,16
Actions 1754 538,10 | 1203637,29
Actions — cotées 694 375,12 619 088,70
Actions — non cotées 1060 162,98 584 548,59
Obligations
Obligations d’Etat
Obligations d’entreprise
Titres structurés
Titres garantis
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Total Actifs

Organismes de placement collectif 2620665,40 | 2569090,41
Produits dérivés

Dépots autres que les équivalents de trésorerie 3680657,59| 3421337,67
Autres investissements

Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance

Dépots aupres des cédantes

Créances nées d’opérations d’assurance et montants a recevoir d’intermédiaires 994 881,00 994 881,00
Créances nées d’opérations de réassurance

Autres créances (hors assurance) 2662191,00| 2662 191,00
Actions propres auto-détenues (directement)

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s)

Trésorerie et équivalents de trésorerie 2098 264,78 | 2098 264,78
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus 7 493,00 7 493,00

14 080 032,09 13 240731,37

Les actifs détenus par CDC Mutuelle sont principalement composés d’investissements (immobiliers, actions,

OPCVM ...) pour 8,3 M£ en valorisation SlI. Le total des actifs s’éléve a

14,1 M€ au 31/12/20.

5.1.2 D.1.b Base générale de comptabilisation des actifs

La base générale de comptabilisation de I'actif, est conforme a la réglementation Solvabilité 1l et fondée sur

I'approche suivante :

- Valeur d’échange quand le titre est disponible sur un marché actif reglementé (actions, obligations,...)

- Sicelle-ci n’est pas disponible :
o Valeur d’expert (notamment pour I'immobilier).
o Valeur d’achat (notamment pour les titres non cotés)
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o Ou valeur en normes comptables actuelles (notamment pour les créances).
CDC Mutuelle n’a pas identifié de source majeure d’incertitude liée a la valorisation des actifs.

5.1.3. D.1.c Immobilisations incorporelles significatives
CDC Mutuelle détient une immobilisation incorporelle relative aux frais d’entrée vers son nouveau prestataire.
Ces actifs sont valorisés a zéro dans le bilan prudentiel car pas de valeur dsponible sur un marché d’actif.

CDC Mutuelle ne détient pas en propre de baux financiers ni d’exploitation.

5.1.4. D.1.e Impéts différés actifs
Au regard de la situation de son bilan, la valorisation des imp6ts différés actifs est constitué :
o De différences temporelles entre la valeur prudentielle et la valeur fiscale des actifs,
o Des crédits d’'imp6ts et déficits reportablbe non utilisés.

5.1.5. D.1.f Entreprises liées
CDC Mutuelle ne détient pas de parts dans des entreprises liés.

5.2.  D.2 Provisions techniques

5.2.1. D.2.a Montant des provisions techniques et méthodologie

Dans le cadre de son activité, CDC Mutuelle constitue les provisions suivantes en normes Solvabilité | :

- Provisions pour sinistres a payer (non vie).
Ci-dessous un tableau récapitulatif des provisions techniques constituées au 31/12/2020 dans les normes
actuelles et dans les normes Solvabilité I1.

Norme Norme
Solvabilité 2 Solvabilité 1

Provisions techniques (en k€)

Provisions de sinistres 727 450

Provisions de prime -107

Marge de risque 68

Total 688 450
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Dans le cadre de Solvabilité Il, les évaluations de provisions ont été revues de la maniére suivante :

Le Best Estimate en santé est composé de deux éléments :

- Best Estimate de sinistres : |l se rapporte a des sinistres qui se sont déja produits (indépendamment de
la question de savoir s’ils ont été déclarés ou non).
La provision de gestion a été mise a jour avec le taux de frais de gestion des prestations observés au
31/12/2020 soit 3.5 %.

Finalement, le Best Estimate de sinistres est évalué a 707 K€ a |la date de cloture de I’exercice.
- Best Estimate de primes : |l s’agit de la projection de I'exercice N+1 (cotisations, prestations et frais)

pour les contrats dont |'’engagement était connu a la date de cloture. Les hypothéses retenues sont
regroupées dans le tableau suivant :

Hypotheéses afférentes au Best-Estimate de )
i Santé
prime
Cotisations (k€) 5140
Taux de frais de gestion sur les cotisations 18,95 %
Taux de frais de gestion des prestations 2,52 %
P/C hors frais 70,49 %

Finalement, le Best Estimate de primes est évalué a -106 K€ a la date de cloture de |'exercice compte
tenu d’une baisse attendue des cotisations sur N-1.

Aucune autre provision technique n’est évaluée par CDC Mutuelle dans le cadre de son activité.
Marge pour risque

Afin de calculer les provisions techniques en valeur de marché, il est nécessaire d’intégrer une marge pour
risque (correspondant au co(t d’'immobilisation du SCR du portefeuille relatif a I'activité technique).

Cette marge pour risque est ajoutée au « Best Estimate » dans le bilan aux normes Solvabilité Il. Elle n’est
cependant pas prise en considération dans les calculs du SCR.
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La marge de risque a été estimée a I'aide de la projection des SCR opérationnel, de souscription et de défaut et

se valorise a 68 KE€.

5.2.2.

D.2.b Incertitude liée a la valeur des provisions techniques

Dans le cadre de I’évaluation précédente, les incertitudes liées au calcul des provisions techniques sont les

suivantes :

- Sur I'évaluation des provisions de sinistre :

o Incertitude liée a la cadence d’écoulement des sinistres.

- Sur I’évaluation des provisions de prime :
o Incertitude liée a la sinistralité future.

5.3. D.3 Autres Passifs

5.3.1.

D.3.a Montant des autres passifs et méthodologie

Les autres passifs de CDC Mutuelle, se présentent de la maniére suivante :

Valeur Valeur
Total Autres Passifs
comptes annuels Solvabilité 2
Passifs éventuels 668 045,14 0,00
Provisions autres que les provisions techniques 0,00 668 045,14
Provisions pour retraite 0,00 0,00
Dépots des réassureurs 0,00 0,00
Passifs d’impots différés 168 298,11 0,00
Produits dérivés 0,00 0,00
Dettes envers des établissements de crédit 1662,00 1662,00
Dettes financieres autres que celles envers les établissements de crédit 0,00 0,00
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires 1067 104,00 1067 104,00
Dettes nées d’opérations de réassurance 0,00 0,00
Autres dettes (hors assurance) 1979 026,00 1979 026,00
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Passifs subordonnés 0,00 0,00
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base 0,00 0,00
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base 0,00 0,00
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus 0,00 0,00

Les autres passifs de CDC Mutuelle ont été comptabilisés de la maniére suivante :

e Estimation a la valeur comptable considérée comme la meilleure approximation de la valeur de
marché.

e Retraitements du bas de bilan liés a la valeur de marché (surcote notamment).

Par ailleurs, CDC Mutuelle n’a pas procédé au cours de l'exercice a une modification des bases de
comptabilisation et de valorisation, elle n’a pas non plus identifié de source majeure d’incertitude liée a Ia
valorisation de ces autres passifs.

5.3.2. D.3.b Accords de location
CDC Mutuelle n’a pas d’accords relatifs a des baux d’exploitation ou financiers.

5.3.3. D.3.c Impéts différés Passif
La valorisation Solvabilité Il prévoit I'intégration des imp6ts différés relatifs a tous les actifs et
passifs afin d’intégrer les différences de valorisation entre les normes Solvabilité Il et les normes
fiscales. A cet effet, le bilan a été décomposé en grands postes et I'imp6t différé a été évalué en
retenant un taux unique d’imposition (28%).
Le total des impdts différés passif est donc estimé a 168 KE.

5.3.4. D.3.d Avantages économiques et avantages du personnel
CDC Mutuelle valorise les indemnités pour départ a la retraite pour ses salariés.

5.4. D.4 Méthodes de valorisation alternatives
CDC Mutuelle n’utilise aucune méthode de valorisation alternative autre que celles prévues par la
réglementation et présentées ci-dessus.
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5.5. D.5 Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par CDC Mutuelle susceptible d’'impacter la
valorisation des actifs et passifs présentée plus haut n’est a mentionner.

CDC Mutuelle ne recourt pas a 'utilisation des normes IFRS pour I’évaluation de ses actifs et de ses passifs car
son application imposerait des colits disproportionnés par rapport au montant total des charges administratives.

6. E Gestion du Capital

6.1. E.1Fonds propres

6.1.1. E.1.a Structure des fonds propres
La gestion des fonds propres de CDC Mutuelle est revue chaque année par le Conseil d’administration qui
valide la couverture de marge de CDC Mutuelle ainsi que les projections issues du processus ORSA. Etant donné
la nature de l'organisme, la politique de gestion des fonds propres est simplifiée.

La structure des fonds propres se présente de la maniéere suivante :

Fonds propres en k€ 2020

Fonds initial, cotisations des membres ou élément de
fonds propres de base équivalent pour les Mutuelles 381
et les entreprises de type mutuel

Réserve de réconciliation 9127

Impots différés nets

Total fonds propres 9508

L'intégralité des fonds propres est de niveau 1 (non restreint) de base et la Mutuelle ne détient pas de fonds
propres auxiliaires.
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La réserve de réconciliation se compose des éléments suivants :

Contributions a la réserve de réconciliation
(k€) 2020
Fonds propres comptables hors fonds initial 8693
Passage en valeur de marché 862
Autres actifs -22
Evolution des provisions -170
Marge de risque -68
Impot différé -168
Réserves de réconciliation 9127

6.1.2. E.1.b Passifs subordonnés
CDC Mutuelle ne détient pas de passifs subordonnés.

6.1.3. E.1.c Fonds Propres éligibles et disponibles
Fonds propres éligibles et disponibles 2020
Total des fonds propres disponibles pour 9508
couvrir le capital de solvabilité requis (en k€)
Total des fonds propres disponibles pour 9508
couvrir le minimum de capital requis (en k€)
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le 9508
capital de solvabilité requis (en k€)
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le 5508
minimum de capital requis (en k€)
Capital de solvabilité requis (en k€) 2238
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Minimum de capital requis (en k€) 2500

Ratio fonds propres éligibles sur capital de
— . 424,90 %
solvabilité requis

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de

. . 380,31 %
capital requis

L’ensemble des fonds propres sont éligibles a la couverture des deux capitaux de solvabilité.
Ainsi les ratios de couverture de CDC Mutuelle sont les suivants :

- Ratio de couverture du SCR : 424,90 %,
- Ratio de couverture du MCR : 380,31 %.

Ces deux ratios sont tres satisfaisants au regard de la législation qui demande aux organismes une couverture
au-dela de 100%.

6.2. E.2 Capital de solvabilité requis et minimum de capital requis

6.2.1. E.2.a Capital de solvabilité requis
Le capital de solvabilité requis (SCR) de CDC Mutuelle est calculé selon la formule standard et aucune
simplification ou parametre propre a CDC Mutuelle n’a été utilisé pour les besoins du calcul du SCR.

Il se décompose de la maniere suivante :

Eléments de solvabilité (k€) 2020

SCRMarket 1 745

SCRDefaut 221

SCRuife -

SCRHealth 848

SCRNon Life =

SCRInt =
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Effet de diversification - 614

SCROp

SCR global

Remarques sur les évaluations de SCR par risque :

® Les SCR marché et Santé restent les principales composantes du SCR global portés par les risques de
concentration et d’actions pour le premier et par le risque de prime et de réserve pour le second.

Le SCR de contrepartie atteint sous I'angle du risque de défaut 625 K€ et reste limité au vu de I'absence de
réassurance et des pertes.

6.2.2. E.2.b Minimum de capital de requis
Le minimum de capital requis (MCR) de CDC Mutuelle est calculé selon la formule standard et est égal au
minimum réglementaire pour les organismes réalisant des opérations non-vie au vu du positionnement de la
Mutuelle :

Eléments de solvabilité (k€) 2020

6.3. E.3 Utilisation du sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée
dans le calcul du capital de solvabilité requis

CDC Mutuelle n’utilise pas le sous-module « risque sur actions » fondé sur la durée prévu a I'article 304 de la
directive. Ainsi, aucune autre information relative a ce point n’est a reporter dans le présent rapport.
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6.4. E.4 Différence entre la formule standard et tout modéle interne utilisé

CDC Mutuelle utilise uniquement la formule standard pour ses besoins de calcul du capital de solvabilité
requis (SCR). Aucun calcul du capital de solvabilité requis (SCR) n’est réalisé via un modeéle interne, méme
partiellement. Ainsi, aucune différence ou écart méthodologique ou autre n’est a reporter dans le présent
rapport.

6.5. E.5 Non-respect du capital de solvabilité requis et non-respect du
minimum de capital requis

Aucun manguement en capital relatif au capital minimum requis (MCR) ou au capital de solvabilité requis
(SCR) n’a été identifié sur la période de référence et n’est a reporter dans le présent rapport.

6.6. E.6 Autres informations

Aucune autre information importante ou qualifiée comme telle par CDC Mutuelle susceptible d’impacter la
structure ou les modalités de gestion des fonds propres n’est a mentionner.
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7. Annexe : QRT demandés

En complément des éléments narratifs du SFCR décrits plus haut, le reglement d’exécution prévoit que CDC

Mutuelle publie en annexe du document les QRT suivants :

Nom du QRT

Informations demandées

S.02.01.01/02

Bilan Prudentiel

S$.05.01.01/02

Primes, sinistres et dépenses par ligne d’activité

S.12.01.02

Non applicable

$.17.01.01/02

Provisions techniques pour les garantie Non Vie ou Santé Non SLT

S.19.01.01 Triangles de développement pour |’assurance Non-Vie
S.19.01.21 Non applicable

S.23.01.01 Fonds propres

S.25.01.01 SCR avec formule standard

S.25.01.21 Non applicable

S.28.01.01 MCR Activité Non Vie

S.28.02.01 Non applicable

L'activité de CDC Mutuelle est limitée aux prestations santé directes sans réassurance ni acceptation.

43



Rapport sur la solvabilité et la situation financiéere 2020

$.02.01.01/02 : Bilan prudentiel

Valeur compies
Bilan - Actifs Valeur Solvabilité Il .
Egaux

Coo10 Coo20

Goodwill ROO10 0
Fraig d"acquisition différés ROO20 0
Immaobilisations incorporelies ROO30 0 22485
Actifs d'impdts differés RO040 0
Excédent du régime de retraite RO0OS50 0 0
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre ROOG0 7,352.06 7.352.06
Investissements (autres qu°actifs en représentation de contrats en unités de compte et

i ROOTO 8,309,850.25 T,445.054.53
indexés)
Biens immobiliers {autres que détenus pour usage propre) ROOS0 253,989.16 253,989.16
Détentions dans des entreprizes liées, y compris participations ROOS0 0 0
Actions RO100 1.754,535.10 1.203,637.29
Actions — cotées RO110 694 375.12 619,088.70
Actions — non cofées RO120 1.060,162.95 5584,543.59
Obligations RO130 0 0
Obligations d'Etat RO140 1] 0
Obligations d'entreprise RO150 0 0
Titres structurés RO160 0 0
Titres garantis RO170 0 0
Organismes de placement collectif RO180 2.,620,665.40 2,569,000 41
Procuits dérivés RO190 0 0
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Depots autres que les equivalents de trésorerie

Autres investissements

Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés
Préts et préts hypothecaires

Avances sur palice

Préts et préts hypothecaires awx particuliers

Autres préts et préts hypothécaires

Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance
Mon-vie et santé similaire  la non-vie

Mon-vie hors santé

Santé similaire a la non-vie

Vie et santé similaire & la vie, hors santé, UC et indexés

Santé similaire 2 la vie

Vie hors santé, UC et indexés

Vie UC et indexés

Dépdts auprés des cédantes

Créances nées d’opérations d’assurance et montants & recevoir dintermédiaires
Creances nées d’opérations de réassurance

Autres créances (hors azsurance)

Actions propres auto-détenues (directement)

Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé{s), mais non encore payé(s)

Trésorerie et équivalents de trésorerie
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus

Total Actifs

8
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RO200
RO210
RO220
ROZ230
RO240
RO250
RO260
RO270
RO230
RO290
RO300
RO310
RO320
RO330
RO340
RO350
RO360
RO370
RO380
RO390
RO400

RO410
RO420
ROS00

3,660,657.59

(=T~ T - - - - T — D — B — B — T T — B =~ B =]

994 881
0

2,662 191
]

0

2,098,264.78
7,493
14,080,032.09

342133767

e ale e e e/ @ @ @ @ 9| @ 9| @ 9

994 881
0
2,662,191
0

0

2,098 26478
7493
13.240 731.37
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Provisions techniques non-vie

Provisions technigues non-vie (hors santé)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions technigues santé (similaire a la non-vie)
Provisions technigues calculées comme un tout
Meillzure estimation

Marge de risque

Provisions technigues vie (hors UC et indexés)
Frovisions technigues santé (similaire a |a vie)
Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation

Marge de risque

Provisions technigues vie (hors santé, UC et indexes)
Provisions technigues calculées comme un tout
Meillzure estimation

Marge de risque

Provigions technigues UC et indexes

Provisions technigues calculées comme un tout

Meilleure esfimation

Marge de risque

Autres provisions techniques

Paszifs éventuels

Provisions autres que les provisions techniques

Provisions pour refraite

Dépdts des réassureurs

Pasgifs d'impots différés

Produits dérivés

Dettes envers des établissements de crédit

Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de credit
Dettes nées d’opérations d’aszurance et montants dus aux intermédiaires
Dettes nées d’opérations de réassurance

Autres dettes (hors assurance)

Passifs subordonnés

Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus

Total passifs

Excédent d'actif sur passif

4
CD
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ROG90
ROT00
ROT10
ROT20
RO730
ROT40
ROT50
ROTS0
ROTT0
RO780
ROT90
ROS00
ROS10
ROS20
RO&30
RO&40
ROB50
ROS60
ROST0
ROSS0
ROS00
R1000

688,236.05

0
688,236.05
0
619,735.57
66,500.48
0

L= I =TT = R R ]

=TT =1

665,045.14
0

0

0
168,298.11
0

1,662

0
1,067,104
0
1,979,026

L= -

4,572,371.30
9.507,660.79

450,000
0

450,000

66804514

1.6682

0

1,067,104

0

1,979,026

0

0

0

0

4,165,837 14
907459423
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Brut - assurance directe

Brul - Réassurance proportionnelie acceplée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée
Part des réassureurs

Net

Primes acquises

Brut - assurance directe

Brut - Réassurance proportionnelle acceplée
Brut - Réassurance non proportionnelie acceptée
Part des réassureurs

Net

Charge des sinistres

Brut - assurance directe

Brut . Réassurance proportionnelle acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle accepiée
Part des réassureurs

Net

Varistion dis aulres

Bt - assurance directe

Brut - Réassurance proportionnelle acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée
Parl des réassureurs

Net
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$.05.01.01/02 : Primes, sinistres et dépenses par ligne d'activité

RO310

AR

fiig

Assurance incandie

de de Autre Assurance de
Assurance des frais et autres
du i ion des é civile des véhicubes 3 maritime, aérienne responsabilité civile
médicaux dommages auwx L
revenu fravailleurs aufomobile mateur et transport generale
biens

coo10 co0z0 C0030 o040 0050 C00E0 0070 0080
6.853,61229 o [ o o 0 0 0

o o o o 0 o 1] ]
6.853,61229 o o L'} o L] 0 0

o 1] L] o 0 L] 0 L]
6.85361229 0 [ 0 o L] 0 0

[} 1] L] L] 1} L] (1] L]
6.85361229 0 L o 0 [ 0 0

o 1] o ] 1} L] o o
4.831.261.28 ] L] o ] o 0 o

L] 1} L] o o L] o L]

L] 0 o o 0 o 0 o
483126128 1} o L} o L] o o

L Q o o o o o o

L] ] L] o o o [ o

L] 0 o o 0 [ 0 0

0 0 o 0 0 o 0 o
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Dépenses engagées

Brut - assurance directe

Erut - Réassurance proportionnelis acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle accepiée
Part des réassureurs

Net

Frais de pestion des investissements

Brut - assurance directe

EBrut - Réassurance proportionnelle acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée
Part des réassureurs

Net

Frais de pestion des sinistres

Brut - assurance direcle

Brut - Réassurance proporionnelle acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée
Part des réassureurs

Net

Frais d'acquisition

Brut - assurance directe

Brut - Réassurance proportionnelle acceptée
Brut - REasswrance non proportionnelie accepiée
Part des réassureurs

Nat

Frais généraux

Brut - assurance directe

Brut - Réassurance proportionnelie acceptée
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée
Part des réassureurs

Het

Autres dépenses

Total des dépenses.
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1.578.193.08 o o o o o o o
180,673.46 o L] ] 0 L] o 0
0 0 0 0 L] o o L]

[] 1] [] o L] [] o L]

180,673.46 o L] o

2
=
=
= =
= =
= =y
= =

30,561.1 o
o o L] o o o o o
o o o o o o o o
3056189 o L] o o
172,898.78 0 0 0 o
o 0 o o L]
[] 1] L] o L] [] o L]
172,888.78 o L] o o L] o o
54.531.06 o o o L] L] 0 L]
0 o (] o L] L] L] L]
0 0 [} 0 0 L] o L]
54.531.06 2] [] o o o o o
1,139,527 89 o o o o L] [] L]
L] o 0 o L] L] L] L]
L] 0 0 o L] L] L] L]
1,139.527.89 0 [ o L] o L o
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R R Assurance
Assurance crédit e Assurance de Pertes pécuniaines . o .
Assistance Santé Accidents maritime, aérienne Biens Total
caufionnement protection juridique diverses
&t transpon

5,853,61229
0
0
0 0 0 0 0 L] 0 0 683361229

6,853,61229
0
0

] 0 0 0 6,853.61229

0 L1} 1] o 0 o 0 o L]

483126128
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o 0 0 0 L] L] 0 o 1.578,193.08

180.673.46

0 (] 1] L] 0 0 L] 0 1,138,527.89

0
1.578,193.08
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QRT §.05.01.01.01_CC

%

Brut

Part des réassureurs

Primes acquises
Brut

Part des réassureurs
Net

Charge des sinistres
Brut

Part des réassureurs

R1410
R1420
R1500

R1510
R1520

R1610
R1620
R1700

# CLOSE
Rentes découlant
des contrats
Rentes découlant
d'assurance non-vie
R des contrats .
Assurance avec  Assurance indexée et liées aux
R Autres assurances | d'assurance non-vie Réassurance |
Assurance maladie participation aux et en unités de . engagements Réassurance vie Total
R vie etliées aux maladie
bénéfices compte d'assurance autres
engagements
= que les
d'assurance santé
engagements

d'assurance santé

o o o
o o o
o o o
o o o
o o o
o o o
e e o
o o o

o o o
o o o
o o o
e o o
o & o
o o o
o o o
e o o

e o
e o
o o
e o
e o
o o

e e o

o o o
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$.17.01.01 Provisions techniques pour les garantie Non Vie ou Santé Non SLT

fx d Autre
directe etré i acceptée Frais médicaux Perte derevenu  dindemnisation des responsabilité civile  des véhicules & maritime, aérienne
travailleurs automobile moteur et transport
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
Provisions techniques calculées comme un tout R0010 0 0 0 0 0 0
Assurance directe R0020 0 0 0 0 0 0
Réassurance proportionnelle acceptée R0030 0 0 0 0 0 0
Réassurance non proportionnelle acceptée RO040
Total des montants au titre de la ré véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes probables pour défaut de la contrepartie R0 e 9 o o ° ¢
isi lculées comme la de la meilleure estil et de la marge de risque
Meilleure estimation
Provisions pour primes
Brut - Total RO0060 -106,859.91 0 [} 0 [} 0
Brut - Assurance directe RO070 -106,859.91 0 0 0 0 0
Brut - Réassurance proportionnelle acceptée R0080 0 0 0 0 [ o
Brut - Réassurance non proportionnelle acceptée R0090
Total des montants au titre de la ré véhicules de titrisation et de la
- R0100 0 0 0 0 0 0
finite, avant Faj pour pertes pour défaut de la contrepartie
Montants au titre de la ré (hors véhicules de fitrisation et réassurance finite)
RO110 0 0 0 0 0 0
avant ajustement pour pertes probables
Montants recouvrables au fitre des véhicules de titrisation avant ajustement pour pertes probables RO120 0 0 0 0 0 0
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o Assurance de Réassurance Réassurance Total
responsabilité civile Crédit caution Assistance Divers accidents non dommages non
dommages aux . nen propertionnelie omee et transport non en nen-vie
biens proportionnelle

0 0 0 0 0 0 0 o
0 0 0 0
0 0 [ o

o [ 0 0 0
0 ) 0 L] 0 0 0 0
0 0 0 0 0 [} 0 -106.859.91
o 0 0 -106.,859.91
0 0 0 o

0 [} 0 0 0
] 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0
o 0 0 o 0 [} 0 0
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$.19.01.01 Sinistres réglés Bruts et Nets

Frak meédlcaux
Sinkstres payés bruts [non cumulés) Année de dévelo ppement
Pour Somme des

Année o 1 2 3 4 5 L] 7 B ] W n 1z 13 | ¥4 15+ Fannéeen années
cours cumulées
Précéde ntes ROLOD o RO100 o o
N-14 ROLID L) L) a o L) o o o =) =) o a o o o ROL1D o o
N-I3 RoL20 L) L) a o L) o o o =) =) o a o o RO120 o o
N-12 ROL3D L) L) a v) L) o o v) a v} v) a o RO130 o o
N-11 ROLAD L) L) a v) L) o o v) a v} v) a RO1490 o o
N-10 ROLSD L) L) a v) L) o o v) a v} v) RO130 o o
N-9 ROLED 1) o a o o o 1) o a o ROLED o o
N-B ROL7D 1) o a o o o 1) o a RO17D o o
N-7 ROLBD L) L) a o L) o o o ROLED o o
N-& ROLID L) L) a o L) o o RO190 o o
N-5 ROzoD L) L) a v) L) o RO200 o o
N3 R} 471587200 3532230,00 10347,00 655,00 L) ROZ10 0| 331952400
N-3 RIZ2} 4EBE27HB00 4367300 11453700 2E413. % R220 2E413.,% 3353387TH
N-2 RIE30 538353700 41251300 1473302 ROEZ30 14239, @ 5 E1GEEIM
N-1 ROIZAD 471757000 50720636 RO2420 50720636 53XZ517R36
N ROIZ3) 450437232 RO230 480437250 480437232

RIZED 515423224 26315150

mellleure estimatlon provslons po

ur slnlstres brutes mon actuallsées Anné.e de développement

Fin o' année
Année o 1 2 3 4 5 B 7 B 9 10 n 12 13 A 158+ données

actuallsées
Précéde ntes ROLOD 1) o a o o o 1) o a o o a o 1) o o RO100 o
N-14 ROL1ID 1) o a o o o 1) o a o o a o 1) o ROL1D o
N-I3 RoL20 L) L) a o L) o o o =) =) o a o o RO120 o
N-12 ROL3D L) L) a o L) o o o =) =) o a o RO130 o
N-11 ROLAD L) L) a v) L) o o v) a v} v) a RO1490 o
N-10 ROLSD L) L) a v) L) o o v) a v} v) RO130 o
N-2 ROLED L) L) a v) L) o o v) a v} ROLED o
N-B ROL7D 1) o a o o o 1) o a RO17D o
N-7 ROLBD 1) o a o o o 1) o ROLBD o
N-& ROLID L) L) a o L) o o RO190 o
N-5 ROzoD L) L) a v) L) o RO200 o
N3 ROZ1D L) L) a v) L) ROZ10 o
N-3 ROz20 L) L) a v) R220 o
N-2 ROZ3D L) 0 1420876 RIZ30 144230
N-1 ROzap 0| 2623703 ROIZ490 25484.54
N RIZ3} 5033830 RESD QL5317

ROZED 54281272

8
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Sinistres déclarés mab nonréglés L

bruts {RENS ]

Année i} 1
Précédentes RO100 a a
N-14 RO110 a 0
N-13 ROLX0 a 1
N-1Z RO130 a 1
N-11 RO130 a 0
N-10 RO150 a 1
] RO160 a 1
N-8 RO170 a ¥
N-7 RO180 a 1
N-6 RO190 a [
N-5 RO200 a a
N-4 RO210 a 1
N-3 ROZX a 1
N-2 ROZ30 a ¥
N-1 RO230 a 1
N ROZ50 a

Sinistres payés nets|non wmulés]  Année de développement

Annee L] 1
Précédentes ROS00 a 0
N-14 RO510 a 1
N-13 ROSX a 1
N-12 RO530 a ¥
N-11 RO530 a 1
N-10 ROS50 a [
N-3 RO560 a 1
N-8 ROSTD a 1
N-T RO580 a 0
N-& RO5S0 a ¥
N-5 ROG00 a 1
N-4 RO610 | 471567200 59225000
N-3 ROGR0 486272300 45679400
N-Z ROG30 | 53834937.00 41251300
N-1 ROGA0 | 4717970.00) 507 206,36
N ROGS0  4G0437%42

5.19.01.01 Sinistres réglés Bruts et Nets

B

S A=A == =A== ==
oo Do oo Do D oo oD
ooD oD oD o DD DD
GG A ]

o oo oo o oo oo

Cco Do D oo oo
SRR =]

SRR =A==

oo oo oo

RG]

MG

SRR =R A =M= ===
Cc oD oo o oo oo o
GGG
RN R AR
oo oo o oD oo o

o oo o oo oo o
(A== =N == =0
== =M= =M=

o oo oo o

GGG

EAENCE]

SC

Fin d"année

tualisées

GGG GG NG A A G R R A A )

I"année en

a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a
a

2841394
1423302
507 206,36
460437292
515423224

Somme des
années

amulées

SRR =R == ==

5 319 524.00
5 339 38794
5 816 683,02
5 225 176,36
4604 37282
26 325 150,24
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5.19.01.01 Sinistres réglés Bruts et Nets

Meilleure estimation provisions

. . Année de developpe ment

pour sinistres nette s non actualisée

Fin d'année
Année L] 1 2 3 4 5 6 7 B 8 10 11 12 13 14158+ données

actudisées
Précédentes RSO0 [} ROSO0 []
M-14 RO o o [} o o o o 0 o o o o o o 0 RI510 o
N-13 RO520 o o o o o o o © o o o o o o0 RI520 o
M-12 ROS30 o [} [ o ©o ©o o @0 o o o © @ RIS30 L]
M-11 RO520 o [} [ o ©o ©o o @0 o o o 0 RIS40 L]
M-10 ROS50 ] o o o 0o o 0o 0 o o o ] ]
M- ROSE0 ] [} [} o o o 0o 0 o 0 RIG&0 ]
M-B ROSTD o o o I S o RISTO o
N-F ROSED o o o o o o o © RISE0 o
N-6 ROS00 o o [} o 0o o 0 RS0 o
N-5 ROG00 o o [} o o o ROSO0 o
M- ROG1D o [} [ o 0 ROG10 L]
M3 ROG20 o [} [ [} ROE20 L]
M2 ROG30 Q00 000 1420576 ROG30 14 424,00
M-1 ROG0 QD0 26237,03 ROG40 25 454,50
M ROGS0 | 50033530 ROGS0 501 904,17

ROG6D = S42EIZTZ

Sinistres RBNSnets année de développement

Fin d'année
Année L] 1 2 3 4 5 6 7 B 8 10 11 12 13 14158+ données

actudisées
Précédentes RSO0 [} ROSO0 []
M-14 RO o o [} o o o o 0 o o o o o o 0 RI510 o
N-13 RO520 o o o o o o o © o o o o o o ROS20 o
N-12 RO530 o o [} o o o o 0 o o o o o ROS30 o
M-11 RO540 o o o o o o o 0 o o o o0 RS540 o
M-10 ROS50 ] [} [ o o o o 0 o o o RG5O ]
M-8 ROS60 ] o o o 0o o 0o 0 o 0 RIG&0 ]
M- ROSTD ] [} [} o o o 0o 0 [ RISTO ]
N-T ROSED o o o o o o o © RISE0 o
N-6 RO550 o o [} o 0o o 0 RSS90 o
N-5 ROG00 o o [} o o o ROSO0 o
M- ROG1D o [} [ o 0 ROG10 L]
M3 ROG20 o [} [ [} ROE20 L]
M2 ROG30 o [} [ ROG30 L]
M-1 ROG0 ] o ROG40 ]
M ROG50 o ROG50 o

ROG60 o

¢
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S.23.01.01. Fonds propres

fo

Fonds propres de base avant déduction pour participations dans d'autres secteurs financiers, comme prévu
& Particle 68 du réglement délégué 2015/35

Capital en actions ordinaires (brut des actions propres)

Compte de primes d'émission lié au capital en actions ordinaires

Fonds initial, cotisafions des membres ou élément de fonds propres de base éguivalent pour les mutuelies
et les entreprises de type mutuelle

Comptes mutualistes subordonnés

Fonds excédentaires

Actions de préférence

Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence

Réserve de réconciliation

Passifs subordonnés

Montant gal & la valeur des actifs d'impéts différés nets

Autres &lémenis approuves par I'auterite de conirdle en fant que fonds propres de base non spécifies supra
Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas ére inclus dans la réserve de réconciliation et
qui ne respectent pas les criteres de fonds propres de Solvabilité Il

Fonds propres issus des états financiers qui ne devraient pas ire inclus dans |a réserve de réconciliation et
qui ne respectent pas les critéres de fonds propres de Solvabilité Il

Déductions

Déductions pour participations dans d'autres entreprises financiéres, y compris des entreprises non
réglementées exercant des activités financiéres

Total fonds propres de base aprés déductions

Fonds propres auxiliaires

Capital en actions ordinaires nen libéré et non appelé, appelable sur demands

Fonds initial, cofisations des membres ou élément de fonds propres de base équivalents, non libérés, non

appelés et app sur . pour les et les entreprises de type mutuelle
Actions de préférence non libérées et non appelées, sur
E juridic i de et de payer des passifs subordonnés sur demande

Letires de credit ef garanties relevant de I'arficle 96, paragraphe 2, de la directive 2009/138/CE
Letires de credit ef garanties ne relevant pas de I'arficle 96, paragraphe 2, de |a directive 2009/138/CE
Rappels de cotisafions en vertu de I'article 96, point 3, de la directive 2009/138/CE

Rappels de cotisations ne relevant pas de I'article 96, paragraphe 3, premier alinéa, de |a directive
2009/138/CE

Autres fonds propres auxiliaires

Total fonds propres auxiliaires

Fonds propres éligibles et disponibles

Total des fonds propres disponibles pour couvrir le capital de solvabilité requis
Total des fonds propres disponibles pour couvrir le minimum de capital requis
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le capital de solvabilité requis
Total des fonds propres éligibles pour couvrir le minimum de capital requis
5CR

MCR

Ratio fonds propres éligibles sur capital de solvabilité requis

Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital requis

= =

1

228283
gzl

MUTUELLE

- I .

Niveau 1- Non
Total Niveau 1 - Restreint Niveau 2 Niveau 3
restreint
Coo10 C0020 C0030 C0040 C0050

381,100

o
o
o
o

9,126,560.79

9,507.660.79 9,507.660.79 o o 0

Niveau 1 - Non
Total Niveau 1 - Restreint Niveau 2 Niveau 3
restreint
Coo10 C0020 C0030 C0o40 C0050

0
0

9,507 .660.79 9,507 660.79 0 o
9,507 .660.79 9,507 660.79 0 o _
9,507 .660.79 9,507 660.79 0 o 0
9,507 .660.79 9,507 660.79 0 o

—
sor« [ R I I
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Réserve de réconciliation

Excédent d"actif sur passif

Actions propres (détenues directement et indirectement)

Dividendes, distributions et charges prévisibles

Aufres éléments de fonds propres de base

Ajustement pour les &léments de fonds propres restreints relatifs aux portefevilles sous ajustement
égalisateur et aux fonds canionnés

Reserve de réconciliation

Eénéfices attendus

Beénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — aclivités vie
Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) — activités non-vis

Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP)

ROT10

RO740

g

|

9,507 660.79

= o

351,100

=]

9,126.560.79

OI

106,859.91
10685991
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S.25.01.01. : SCR avec Formule Standard

Capital de solvabilité requis - pour les entreprises qui utilisent la formule
standard

Risque de marche

Rizque de défaut de |13 contrepartie

Risque de souscriplion en vie

Risque de souscriplion en sante

Risque de souscription &n non-vie
Diversification

Risque lie aux immobilisations incorporelles

Capital de solvabilité requis de base

Ajustement du fait de I'agrégation des nSCR des FC/PAE

Rizque opérationnel

Capacité d'absorption des peries des provisions techniques

Capacité d'absorption de pertes des impdts differes

Capital requis pour les activités exercées conformément & l'article 4 de
la directive 2003/41/CE

Capital de solvabilité requig a l'exclusion des exigences de capital
supplémentaire

Exigences de capital supplémentaire déja définies

Capital de solvabilité requis

RO010

RO020

RO030

RO050

ROOTO

RO210

O
O

UELLE

i
=
=

Capital de solvabilite requis | Capital de solvabilité requis | Aftribution des ajustements

net
COo030

1,744 946.70
22149264

0

843 486.45

0

-614,625.30

2,200,300 45

205.608.37
o
-168,298 11

223761074

223761074

brut
CO0040

1,744 946.70
22149264

o

343 456.45

o

-614,625.30

2,200,300 45

dus aux FC et aux PAE

Z
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Autres informations sur le SCR

Capital requis pour le sous-module risque sur actions fondé sur la durée
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour la part restante

Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les fonds cantonnés
Total du capital de solvabilité requis notionnel pour les portefeuilles sous
ajustement egalisateur

Effets de diversification dus a I'agrégation des nSCR des FC selon
Iarticle 304

Méthode utilisée pour calculer I'ajustement di & I'agrégation des nSCR
des FC/PAE.

Prestations discrétionnaires futures nettes

Approche basée sur le taux d'imposition moyen

DTA
DTA dus au report 2 nouveau

DTA dus a des difiérences temporelles déductibles

RO410
RO420

RO550

ROG00
ROG10
ROG20

IS¢

MUTUELLE

4 - Pas d"ajustement

0
QuiMon
Co109
2-MNon
Avant g choc
co110
a

Aprés le choc

Co120

LACDT
Co130
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$.28.01.01. : MCR Activité Non Vie

Minimum de capital requis (MCR) - Activité d*assurance non-vie uniquement ou de réassurance

Résultat MCR NL

Assurance frais meédicaux et réassurance proporiionnelle y afférente

Aszurance de protection du revenu, y compris reassurance proportionnelle y afférente
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle v afférente
Autre assurance des véhicules a8 moteur et réassurance proportionnelle v afférente
Azzurance marifime, aérienne ef transport et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y afférente
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelie y afférente
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle v afférente
Aszurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afferente

Assurance assistance el réassurance proportionnelle y afférente

Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnellz v afférente
Réassurance santé non proportionnelle

Reéassurance accidents non proporiicnnelle

Reéassurance marntime, aérienne et fransport non proportionnelle

Calcul du MCR global

MCR linéaire

Capital de solvabilité requis
Plafond du MCR

Plancher du MCR

MCR combiné

Seuil plancher absolu du MCR

Minimum Capital Requirement

¢

MUTUELLE

R0O010

R0O020
ROO30
RO040
RO050
RO060
ROOTO
ROO80
R0O0S0
RO00
RO110
R0120
R0130
RO140
RO150
RO1E0

RO300
R0OG10
R0OG20
RO330
RO340
RO350
R0O400

Coo10
29127 57

Meilleure estimation et PT
calculées comme un tout,
neites (de |a réassurance /
des vehicules de fitrisation)
Co020
619,735.57

0
0

Coo70
2912757
223761074
1,006,924 83
559,.402.65
559,402 .68
2,500,000
2,500,000

Primes émizes au cours

des 12 derniers mois,

nettes (de Ia réassurance)

C0o030
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